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BUTS ET METHODOLOGIE DES RECHERCHES DE L'IIPE SUR 

LE FINANCEMENT DES SYSTEMES EDUCATIFS 

L'origine de cette recherche, entreprise depuis le début de 1970, 

est dans une interrogation sur les possibilités réelles qu'auront les pays 

en voie de développement de financer leurs objectifs éducatifs au cours de 

la Ile Décennie du développement en raison, notamment, du haut niveau de 

dépenses déjà, le plus souvent, atteint, de la hausse constante des coûts 

unitaires et de la concurrence croissante que le financement des investisse­

ments productifs, le remboursement de la dette ou toutes autres dépenses 

prévisibles vont vraisemblablement faire aux dépenses d'éducation au cours 

des années à venir, à l'intérieur même des budgets publics. 

A partir de cette interrogation, les buts de cette recherche sont 

extrêmement larges et dépassent le cadre strict d'une étude sur les techniques 

de financement ; il s'agit successivement : 

- d'explorer le poids réel des contraintes financières probables sur 

le développement des systèmes éducatifs Jusqu'au début des 

années I98O, 

- d'étudier les différents modes de financement susceptibles 

d'accroître les ressources et de définir une stratégie du finance­

ment des systèmes éducatifs mieux adaptée aux réalités sociales 

et économiques, 

- d'analyser certaines solutions alternatives (nouvelles structures 

des systèmes éducatifs, utilisation des différentes technologies, 

etc.) qui pourraient, soit en réduisant les coûts, soit en amélio­

rant l'efficacité de l'action pédagogique, contribuer à un meilleur 

ajustement des objectifs éducatifs et des ressources qui peuvent 

leur être consacrées. 

En dehors de ces buts extrêmement concrets et qui correspondent aux 

problèmes réels auxquels sont confrontés les responsables des plans éducatifs 

dans tous les pays, le rassemblement des données qui seront recueillies doit 

permettre d'apporter des éléments de réponse à des questions plus théoriques 

touchant, par exemple, aux types de corrélations qui peuvent exister entre 

les dépenses d'éducation et le niveau de développement économique, entre le 

niveau des dépenses et le mode de financement, entre le niveau des coûts 

unitaires et le développement du système éducatif, etc. 

Compte tenu des objectifs sus-indiqués, les travaux entrepris sont 

de deux ordres : 
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(i) des études de cas nationales qui ont pour but l'analyse rétrospective 

(I96I-7I) et prospective (I98O ou au-delà) des dépenses d'éducation et 

des coûts du système éducatif dans un échantillon de pays aussi large 

et représentatif que possible, soit au minimum une quinzaine ; ces 

études doivent permettre de situer, ainsi qu'il a été dit, d'une part 

l'importance et la nature des contraintes financières prévisibles dans 

le cadre général de l'évolution économique et de l'évolution des finances 

publiques, d'autre part, le niveau et les formes alternatives possibles 

du développement des systèmes éducatifs ; ainsi, les études de cas 

nationales rétrospectives et prospectives traitent non seulement du 

financement et des coûts mais aussi des politiques d'éducation qui 

peuvent réellement être mises en oeuvre dans les pays étudiés, 

(ii) des études de cas spécifiques qui portent, d'une part, sur les diffé­

rents modes possibles de financement (centralisé, décentralisé, 

public, privé, etc.) et, notamment, sur les modes originaux susceptibles 

d'apporter des ressources supplémentaires et, d'autre part, sur les 

solutions pédagogiques nouvelles qui entraîneraient une réduction 

des coûts. 

Les travaux ainsi entrepris par l'Institut international, avec l'accord 

des Etats membres de 1'Unesco concernés, sont effectués avec la collaboration 

étroite de spécialistes nationaux appartenant soit aux administrations publi­

ques, soit aux universités ; ils constituent, dans beaucoup de cas, une oeuvre 

conjointe de l'institut international et des pays intéressés, menée pour le 

bénéfice commun des deux parties et de la communauté internationale. 

Ce projet s'achèvera par un ouvrage de synthèse qui rassemblera 

l'ensemble des réponses que l'on peut apporter aux problèmes posés. Les 

études de cas proprement dites seront publiées sous la forme de monographies 

dans la collection intitulée 'Financement des systèmes éducatifs' et qui 

comprendra deux séries, l'une consacrée aux études de cas nationales, l'autre 

aux études de cas spécifiques. 

Le projet fut élaboré par Raymond Poignant, ancien directeur de l'Institut, 

et mené à son terme sous sa direction. Bien que certaines études de cas aient 

nécessité plus de temps que prévu, l'Institut considère que leur publication 

présente un intérêt considérable pour les administrateurs, planificateurs 

et chercheurs dans le domaine de l'éducation. 
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La mise en oeuvre de cette ambitieuse étude requiert des moyens 

financiers qui ne pouvaient être dégagés à partir des ressources de base 

de l'Institut fournies par 1'Unesco : l'iIPE exprime sa gratitude aux 

Etats et aux organismes divers qui, par leurs généreuses contributions 

financières volontaires, lui ont permis d'engager et de poursuivre ce 

projet, notamment la SIDA (Organisme suédois d'aide au développement inter­

national), la NORAD (Service norvégien de développement international), 

la DANIDA (Agence danoise d'aide au développement international), l'ACDI 

(Agence canadienne de développement international), la République d'Irlande, 

et la Fondation Ford. Notre gratitude va également aux Etats membres et aux 

spécialistes nationaux qui, dans les différentes parties du monde, ont 

accepté de coopérer avec l'IIPE à la réalisation de ces études. L'on notera 

que, pour ce qui concerne certaines études signées par des consultants 

non membres de l'IIPE, leur publication par l'Institut international 

n'implique pas, nécessairement, que celui-ci souscrive à tous les Jugements 

de valeur qui y sont exprimés. 
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1NTRÖVUCT10N 

HISTORIQUE1 ET STRUCTURE GENERALE VU SEMAI 

I - Brzj hiòtoriquz de. ¿a crzation du SENAT naturz 

juridique de. ¿'acte, de. crzation, motivò de. 

crzation. 

Lz SENAI ¿ut instituí zn vzrtu du de.cie.t-loi n°. 

4048, du II janvizr 1942, initialzmznt &ou¿ la nom de. 

Szrvicz National d'Apprzntiò&agz dz la Uain-d'ozuvrz In-

duòtrizllz; modifié, la mzmz annzz, en un Szrvicz National 

df Apprentis s agz'Indus trizi. A czttz zpoquz, lz mondz 

ztait plonge, dan* la szcondz guzrrz mondialz, zt la Na­

tion brisiliznnz apportait ¿a participation aux forces 

allié.zs. Durant la pzriodz qui s'ztznd dz 1930 à 1945, 

Gztulio Vargas gouvzrnait lz Brzsil. Vzs rziormzs dz la 

législation socialz iurznt introdui.tzs, révolutionnant lz 

corps dz doctrinz avec dzs innovations qui sont zncorz en 

viguzur aujourd' hui dans Izs rzlations de travail. Jusqu' 

aiolo, zt a dz rarzs zxczptions p'rzs, la formation proi¡zs_ 

¡sionnzllz ¿'appuyait Sur dzs baszs purzmznt assistancizl^ 

Izs dirigézs zxclusivzmznt zn iavzur dzs minzurs délais-^-

sés. L'zconomiz brzsiliznnz dzpzndait iondamzntalzmznt 

du szctzur primaire. Lz iaiblz nivzau dzs indicatzurs z-

conomiquzs témoignait d'unz production industrizllz bré-

siliznnz zncorz naissantz. Vano lz tablzau I, nous trou^ 

vons quzlquzs indicatzurs pour 1940 (dzux ans avant ¿a 

création) zt 1970 a£in dz szrvir dz ré{érzncz aux trans­

formations ziizctuézs . 

de.cie.t-


TABLEAU'T 

IMPICATEffRS VE L'ECONOMIE B R E S I L I E N N E 

POUR 1940 ET 1970 

INDICATEURS 1970 

J. Population totale, exls tante en millions d' habitants (J) 

I.J - population urbaine en pourcentage 

1.Î - population rurale en pourcentage 

2. Revena pafi tete [US$ p/habitant) (2) 

3. Vanticipation ¿tetotitilo. dans la composition du revenu Interne 
(en pourcentage, du devenu) (3) 

3. J - secteur primaire 

3.2 - secteur secondaire 

3.3 - secteur tertiaire 

4. Population active en pourcentage (î) 

5. Main d'oeuvre Industrielle [en millions de travailleurs) (7)" 

6. Energie électrique-?otentici Installe [en few par h.) [4) 

7. Consommation annuelle de pétrole (T par h.) [4) 

92.237 

57-, 66 [*) 

4JJ34 (* 

350,00 

i 

00 

19 

16 • 

55 

32 '(*) 

3. 1*2 

0, JÏJ 

0, 242 

Sources : (I) Institut Brésilien de Geographie et Statistiques (IGGE)- - Service Mattonai de 
Recensement 

(2) Fondation Go.tullo [largas - IßGE GECA,'! [Departement de la banque centrale) 
(3) fondation Gctullo Vargas 
(4) Comité UatlonaC V-re s tt ten de la Convenience Hundíale de V Energie 
[*) Valeur estimée 
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L'acte, dz création da SEMAI rzlzvz d'an décrzt-
lol qui trouvz szs raclnzs da.no la constitution dz 7 9 3 7. 

Lzs mzmzs baszs jurldlquzs ¿ont malntznazs dan¿ 
la constitution dz 1946, d'apio.* Iz principe opzcj.ui.quz 
qui attribue à V zntrzprlsz, sous {ormz dz coopération, 
la rzsponsablllté dz ¿a formation dz szs travalllzurs . 

Sah. czttz basz, lz SEMAI a pris {¡orme d'une agence dz 
coopération, avec dei prérogatives dz dn.olt-ph.Lvz, zt 
sous la gestion bipartite Etat-Entreprlse, représentés 
pah. la Conizdzh.at4.on zt lzt> federations dzò Sindicato 
Patronaux zt Iz Ministère dz l'Education zt du Travail. 

La création du SEM AI, selon les registres dz 
l'époque, se dolt CL l'active zt décisive panticipation 
des leaders Industriels. Ceux-ci agiotant auprès du gou-. 
vzrnzmznt fédéral, {¡urznt sznslblllszs pah certains as-
pzets dz la conjoncture zt dz la problématlquz brésilien^ 
ne qui synthétisaient en eux-mêmes les raisons dz la 

création dz czt or-ganlsme'-

a) Les conditions favorables à la diversifi­
cation dz la production pah. laquzllz dzvalt passer V 
zconomlz natlonalz, déjà en cours d'Industrialisation , 
dues à la situation particulière erzz par la szcondz guzr 
rz mondlalz. 

fa) La prévision dzs transformations dz la struc_ 
turz économique brésilienne provoqué.zs par la diversité 
du parc Industrlzl zt Vlntznsl{¡lcatlon dz V utilisation 
d'une tzchnologlz plus modzrnz. 

e) Unz possibilité, plus grandz dz participation 
dz V ouvrlzr brzslllzn à dzs tâchzs plus spzclallszzs 
dont II ~ztalt jusqu'alors zxclu, étant donné la déil-
clzncz dzs opportunités dz formation. 

da.no
opzcj.ui.quz
dn.olt-ph.Lvz
Conizdzh.at4.on
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ci) FX.nalzmo.nt, unt ¿.th.lt d' txpo.Kyitnc.zo rzall-
¿tt¿ avtc ¿uce.Í.¿ ¿uh. lt¿ chtmln¿ dt {¡ti dt Sao Pauto ¿t 
h.z{,zh.ant a Za formation mttkodlqut dt tn.avallltuh.¿ pouh. 
dt¿ tacht¿ quall^lttò . 

2 - Oh.gant¿ dlh.ttttuh.yi du SEMAI ¿un. ¿t pian Mattonai tt 
¿uh. lt plan Ktglonal tt ltur¿ tomptttntti h.t¿ptc-
tlvz¿. 

Lt SEMAI, ayant unt ¿th.uctuh.t {¡zdztiatlvz, po¿-
¿tdt Vlndl¿ptn¿ablt iltxlblltt opziatlonnzllz ntct¿¿alh.t 
à ¿a planification tt à l'txtcutlon dt¿ ph.ogh.ammt¿ dz {ot± 
matyion, dt pth.{tctlonntmtnt tt dt ¿ptclall¿atlon dt¿ 
th.avallltuh.6 dt Vlndu¿th.lt dt¿ dl^th.tntt¿ h.zglon¿ bh.z¿l_ 
lltnnt¿ . 

Lt SEMAI ¿t compoòt d' oh.gant¿ noh.matli¿, tt d' 
0K.aanz<\ txtcutlfa. 

Oh.ganz¿ normatif: 

a) Lt con¿tll national, ayant unt juridiction 
tttndut à tout ¿t ttrrltolrt 

b) Lt¿ Con¿tll¿ Rzglonaux,ayant unt juridiction 
proprz aux dlllth.tnt¿> Etatò dt ¿a Ftdzratlon. 

Organt¿ d'txzcutlon: 

a) Lt Vtparttmtnt National, ayant unt juridic­
tion tttndut à tout lt ttrrltolrt 

b) Ltò Vtparttmtnt¿ Rtglonaux, ayant unt 
juridiction proprt aux dl^trtnt¿ E'tatò dt 
la Ftdtratlon. 

FX.nalzmo.nt
�.th.lt
txpo.Kyitnc.zo
dlh.ttttuh.yi
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Le Conszil National sz compose dzs présidents 

dzs Conszils Rég ionaux , du tiepidi tintant dzs catzgorizs e -

conomiquzs de. Transports, Communications zt Viche., da. 

dirzctzur du Vzpartzmznt national, du dii2.cto.ufi de. V 

znszignzmznt szcondairz, du Miniò tzrz dz ¿'Education et 

dz ¿a Culturz, du rzprzszntant du iMnistzrz du Travail zt 

Przvoyancz Sociale zn la pzrsonnz du dirzctzur du Vzpar-

tzmznt national dz la Hain d' ozuvrz. 

La przsidzncz du Conszil National zst zxzrczz 

pan Iz przsidznt dz la Con{,zdzration dzs Industrizs. 

Ckaquz Conòzil Regional zòt preside, pan le prz­

sidznt dz la Tzdzration dzs I n d u s t r i z s dzs Etats {¡zdzraux 

rzspzcti^s zt sz. compose dz trois dzleguzs dzs activité.* 

industrielles, un delegue des categories économiques dz¿> 

Transports, Communications zt Pêche, du directeur du De­

partement Régional zt des representanto des Ministzres dz 

VEducation zt du Travail. 

Sont attribué, zs au Départzmznt National dzs 

{¡onctions zsszntizllzmznt normatives, assistzncizllzs zt 

cooA.dinatn.iczs, alors qu'aux Dzpartzmznts Régionaux rz-

viznt Iz {¡onctionnzmznt dzs Unités d'znszignzment zt dz 

formation pro^zssionnzllz du SEN AI , zt V articulation 

avec Izs szrviczs dz formation pro^zssionnzllz dzs zntre^ 

priszs. 

Actuzllzmznt, Iz SENA1 possedè 21 organismes 

régionaux répartis zn 2 7 Etats, dont 20 Départements Rie 

gionaux zt unz Delegation Régionale. 

Vans Iz système SENAT, sont intzgn.zs également 

Izs services dz formation pno{¡zssionnzllz dzs grandes 

entrepris-es qui ùtilisznt Izs cours du SEMAI ou 

dii2.cto.ufi
cooA.dinatn.iczs
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tuavaillant avec lui, a{)ln dz dzvzloppzi IZÓ pKoananv.izó 

dz {¡oKmatlon zt òpzclallóatlon dz Izuí pnoptiz pzn&onnzl. 

Vanó IZÓ annzxzó 1 zt 11 hlaunznt Izó oiganl-

Qfiammzó, co^ifizópondant n.zópzctlvzmznt au Vzpaitzmznt 

National zt à un Vlpantzmznt Rzglonal typz. Vanó ¿z 

Tablzau n°. 11 óz'tnouvz la dlóth-lbutlon fizglonalz dz¿ 

czntfizó dz iofimatlon du SENA! zxlótantó dont V llluó_ 

tKatlon hlQuKz a Vannzxz 111. 
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ORGANIGRAMME DU DEPARTEMENT NATIONAL 

2.3 - Structures Admini stra-
tives Nationale et Re­
gioni 

2.3.1 . 
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ORGANIGRAMME TYPE D»UN DÉPARTEMENT REGIGÍAL 
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LE SYSTÈME SENAI 

ANNEXE 3 

BRESIL JŒFOTTTTON GEDGRAPHQUE DES CENTRES DE FORMATION PROFESSONELLE 

SOURCE: SENAI-DEPARTEMENT NATIONAL 
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PREMIÈRE PARTIE 

OBJECTIFS; MËTHOVES ET MOYENS V ACTION VU SEN AJ 

i - Objzctijò zt zvoZutlon 

Le. òyòtzmz SENAT, zn vzntu dz Za di\>zn.òitz dm, 

condZtionò du. dzvzloppzmznt induòtnizZ danò Zzò di{{,znzntzò 

nzgionò gzo-zconomiquzò du BnzòZZ, pnzòznte. dzò can.ac-

tzh.Jiiiti.quzi> poin.tA.zutJLzn.zi> dz {onctZonnzmznt. 

» La {¡on.mat4.on tznd a adoptzn. dZ^zn.zntzò moda-

Zitzò danò chaque nzgZon òzZon ¿zum, canactznZòtiquzò 

dzmognaphiquzò, zconomZquzò zt zducationnzZZzò-, AZnòi, 

Za dio tnib uti.o n pan. agz dz Za population ÒZ n.z{,Zztz dlnzc^ 

tzmznt dañó ¿a compoii.ti.on dz Za {,oncz dz tnavalZ; Zz 

nivzau. attzlnt pan. Zz òyòtzmz n.zgionaZ d'zducatlon dz baòz 

dztzn.mi.nz Za dun.zz zt Zz¿> pnognammzò d' appn.zntiòòagz; Z' 

zvoZution dzò pnoczòòaò dz pnoduction ¿n{¡Zuz ¿un Za 

dzmandz dz mai.n-d'ozuvn.z adultz. 

A pan.tin dz ce-á donnzzò, Zz òyòtzmz SENAT 

on.lzntz AZÁ pn.ognammzò dz {¡onmatlon dz Za main d' ozuvnz 

òzZon Zzi, modaZltzò dz òzn.vlcz òulvantzò: 

a) Appnzntlòòagz dzò mlnzuKò dz Ì4 à IS ani, don_ 

niò danò ZZÒ pnopn.zò Czntnzò du. SENAT zt danò 

ZZÒ zntn.zpn.l0z0; 

tzh.Jiiiti.quzi
poin.tA.zutJLzn.zi
%7b�on.mat4.on
compoii.ti.on
dztzn.mi.nz
zntn.zpn.l0z0
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b) Formation dzò aduZtzò qui cow.pn.nnd Za óptela 

Zlòatlon, Zz pzh-^zctlonnzmznt zt ¿a {¡oa.maXA.oyi 

ph.o{zòòlonnzZZz <icczZzh.zz dañó ZZÒ dl\izh.òzò 

catz.goh.lzo occupatlonnzZZzò zt nzallòzzò 

danò IZÓ Czntizo da SEMAI, danò ZZÒ zwtuz-

ph.lòzò, ou. pah. unz action comblnzz Enth.zpnJòz-

SEMAI; 

c) Formation dz tzzhni.zi.zno .zt auxi.Zi.aih.zo 

tzchnlquzò danò dz¿> EcoZzò Tzchnlquzò du. 

SEMAI.-

J. 7 - Kpph.zntlòòagz Induòtulzl- dlvzKò modzò d' action 

L' apph.zntlòòagz Induòtulzl h.zph.zòzntz pZuò 

qu'unz Zlgnz d'action du SEMAI, zn {alt zLZz conòtituz un 

tfiavalZ en ph.o{ondzuh. avec dzò ImpZlcatlonò ZzgaZzò . 

Suivant Za ZzglòZatlon en vlguzuh., Z' apph.zntlòòagz zòt 

dzòtlnz aux th.a\j alZZzuh.0 mlnzuh.ò dz 14 à IS ana, qui. 

reçoivent unz hoh.mati.on ph.o{¡ZòilonnzZZz òyòtzmatlquz, zt 

ce, d'aptizò un contrat òpzclaZ dz th.avalZ. 

1Z comph.znd dzux modzò d'action cah.actzh.lòtlquzò 

dz Za òltuatlon dz Z' appKzntlòòagz obZlgatolKz zt òyò­

tzmatlquz: 

a) Unz action qui vlòz a o{{h.lh. au th.a\jalZZzuh. 

mlnzuh. Za poòòlbZltH dz ò'lnòch.lh.z au couh.ò 

du SEMAI ou zqulvaZznt; 

b) Unz action qui tznd à òoumztth.z Zz 

tiavalZZzuh. mlnzuh. à um appuzntlòóagz 

òyòtzmatlquz danò òon ph.oph.z zmpZol; pouh. Zz 

ïïiztlzh. ou Z' occupation pouh. ZzòquzZò ZZÒ 

cow.pn.nnd
%7b�oa.maXA.oyi
catz.goh.lzo
tzzhni.zi.zno
auxi.Zi.aih.zo
hoh.mati.on
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í 

confió du SEMAI ne {, o natio nn&nt pa.6 dan¿ la 

tota.lA.tQ.} pou.fi Iz mztizn ou occupation poufi 

Iz&quzll, bizn qu' zxiòtant de& count, du 

SEMAI, on ne peut acczpte.fl Vinscription des 

appnentiò, {autz dz piazzò . 

Czttz contn.aA.ntz ò' zxpliquz pan ¿z {¡ait quz lzi> 
"établissements industriels, quzls qu'ils soiznt, ¿ont 

obligas d' employer et d' inscrire dans les Icoles du SEMAI 

un nombfiz d' apprentis, compris zntfiz 5% zt 15% de V 

e&{¡ecti{> total des ouvriers dz chapuz établissement zt 

dont izó metiers exigent unz formation professionnelle. 

A&in dz caractériser ¿a situation de l'apprenti 

mineur dans l'emploi ou il travaille, on considénzna quz 

czei connzspond à un pnoczssus éducationnzl avec un 

dédoublzmznt du métizn ou dz l' occupation en opénations 

ondonnézs, conio firnémznt à un pfiogfiammz dont V exécution 

se {,ait Sous ¿a dinection d'un nesponsablz, dans unz 

ambiance iavonablz à V appnzntissagz. 

On vérifie quz, ayant comme point dz départ les 

cours réguliers d'apprentissage organises pan. ¡Le SEMAI zt 

Iz conezpt initial d' "APPREMTI ", il s' est {¡orme au Brésil, 

un vastz systzmz d'apprzntissagz, réalisé dans Ich Czntrzs 

dz Formation ?fio{¡zssionnzllz du SEMAI zt dans Izs locaux 

du tfiavail. C'zst pan. conséquent, un instrument d'inte-, 

gration dans la {¡or-ce dz travail industriel d'une {¡ractiûn 

importante de mineurs, étant donne Vindice d' expansion 

d'imo graphique du pays et de la distribution pan age de la 

population. 

L'apprent issage devient un problème de réel 

intérêt dan¿ les .entreprises industrielles et ¿on 

tota.lA.tQ.%7d
pou.fi
acczpte.fl
contn.aA.ntz
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pzn.{,zctionnzmznt mzn.itz unz justz attzntion dz Za pan.t du. 
SEMAI zt dzs pouvoirs pubZics. 

i 

Done, Zz systzmz ch.zn.ckz à zvoZuzn. dans Zzs 
directions suivantes• 

1) V^zvision da nombn.z dz mztizn.s zt occupations 

induòtn.lztl.zh où Vapprzntissagz zst pnatiquz, 

Zzs ¿imitant à czux qui, zÜzctivzmznt, 

zxigznt unz formation pn.oIzssionnzZZz sys-

tzmati^uz, 5. can.actzn.z opzrationnzi , 

instruction paraZZzZz zt habitudzs dz 

tiavaiZ. 

2) Association dz Za durzz dz Z' apprzntissagz a 

Za oc.oZan.itz [nivzau zZzmzntairz) da minzur, 

obszrvant, dans n'importe quzZ cas, Za durzz 

minimum dz 1 ans, tzmps considzrz indispzn-

sabZz a Za maturitz psychoZogiquz zt {¡orma^ 

tion dz Za conduitz dz Z' apprznti. 

3) Lz systzmz d* apprzntissagz au. szin dzs zntn,z_ 

priszs nz szrait pZus rattache, a Z'zxistzncz 

ou non dzs mêmes cours, au SEMAI; mais, Zz 

pZus souvant possibZz, on essayerait d'arti 

cuZer Z'apprentissage dans Z' zntn.zpn.isz avec 

Zzs programmes zn .cours dans Zzs Czntrzs dz 

Formation appartznant au SEMAI, pour Zzs 

mztizrs zt Zzs occupations Zzs pZus quaZi-

iizs. 

Lz perfectionnement du systzmz sera attzint, 

dans chacunz dzs regions du pays, dans Za mesure où Zzs 

pKoczdzs dz production zvoZuzront, zt où Zz systzmz d' 

education g1.ntn.aZz assurzra unz ScoZaritz minima dz S ans, 

quand Z' apprzntissagz sz rzduira pratiquzmznt a Z' zntrai-

nzmznt opzrationnzZ zt à Z1 acquisition dz .connaissances 

rzZatives au travaiZ. 

ch.zn.ckz
tn.lztl.zh
oc.oZan.itz
zntn.zpn.isz
g1.ntn.aZz
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V un auttiz cotí, Z' zntn.zpn.loz InduòtnlzZZz rr.odc.ti_ 

ne tznd à IntzZZzctuaZlòzn Za main d'ozu\tn.z. ?an. conòzouznt, 

unz education gznzn.aZz qui IncZuz dzò notlonò òclzntl piqueó 

zt tzcknoZoglquzò actuaZlòzzò òzh.a, ptiockalnzmznt, pZuò 

utlZz à Z' apptizntl qu'une. Zonguz pratique, d' opztiatlonò zt 

dz travaux tn,zò opzcl{¡lquzo. 

1.1.1 - Aòpzctò mzthodoZoglquzò de V apptizntlòòagz 

da.no Zzò Cznttizò de Fonmatlon Vtio^zoolonnzttz 

ku SEMAI Z' apptizntlòòagz ÒZ {alt pan. dzò coutiò 

d'une, dunzz zt d'un tizglmz d'aòòldultz van.lant a v e c ZZÒ 

pan.tlcuZan.lt'zò l'iglònaZzò. Vano czn.ta.Lnzi, nzglonò czttz 

dzn.nlì.nz zòt continue, pati conttiz dant> d'autnzò, IZ zxlòtz 

unz aZtznnancz dzò pztilodzò òzmzòttilzZZzò dz ttiavalZ danò 

ZZÒ zntn.zpn.lozo auxqu-C-ZZzò IZò appatitlznnznt, zt dz 

ptizòzncz à Z'zcoZz du SEMAI. 

L'apptizntlòòagz òn adtizòòz patiti cuZlztizmznt aux 

mztlzn.0 quaZl{lzò Zlzò à Za mzcanlquz zt à Z' zZzcttilcltz, 

paticz quz toutzò ZZÒ zntnzpnlòzò, quzZZz quz òolt Za 

btianchz lnduòtn.lztZz, ont dz¿> pn.obZe.mzo communi •• L'zntnetlzn, 

Za tizpah.atX.on dz Zzutiò zqulpzmzntò, machlnzò, InòtaZZatlonò, 

vzhlcuZzò zt outlZZagzò. Pan, conòzquznt, <LZ zngZobz Za 

main d'ozuvtiz ptiatlquzmznt nzczòòaltiz 5 touò ZZÒ òzctzutiò 

InduòtnlzZò . 

Vano d'auttizò òzctzutiò dz Z' Induòtnlz dz tnanò-

{on.matlon,' Za dzmandz dz main d'ozuvtiz ò' adtizòòz en pantl-

cullzn, à de-6 {onctlonò òzml-quaZl{lzzò poun. ZzòquzZZzò Z' 

appttzntlò&agz, òz {¡alt notimaZzmznt danò Zz ptioptiz zmpZol . 

C zòt ce qui ÒZ paòòz danò Zzò Induòttilzò òulvantzò- aZl-

mzntatlon, tzxtlZz, vztzmzntò, culn.ò zt pzaux, caoutchouc, 

chlmlz ztc.. . ' 

t 

zntn.zpn.loz
rr.odc.ti_
da.no
czn.ta.Lnzi
zntn.zpn.lozo
pn.obZe.mzo
tizpah.atX.on
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L'apprentissage dans .les écoles du SEMAI, campimi 
des travaux pratiques d' at elicti et des cours de matières 
théoriques. 

Les premiers ¿ont donneò d' après une série di.da.c_ 
tique, consltués de travaux., opérations, et Informations 
technologiques dont l'"éxecution est orientez selon les 
normes de l'étude dirigée. Leo cours theorlques compren­
nent, outre lis cours pratiqua d'education essentiels, du 
Portugals, des mathématiques et des. sciences. Il eòt bon 
de remarquer que les travaux d'atelier occupent généra­
lement 501 de V ensemble dea cours. 

1.1.2 - Aspects méthodologiques de l'apprentissage 
dans V emploi. 

L'apprentissage dans l'emploi est régi par des 
dispositions legales qui déterminent le concept d"APVHENTl" 
et établissent les relations des métiers et occupations 
sujets à une formation systématique dans le propre emploi 
et ilxent les limites maxima de durée de V apprentissage; 
celles-ci régissent aussi V obligation qu'ont les entre­
prises Industrielles de donner l'Instruction aux apprentis 
dans leur propre local de travail. 

Vaprès les Accords d'Apprentissage avec ces 
entreprises, le SEMAI donne une orientation et une assis­
tance technique, qui va de l'Identification des métiers et 
occupations, relevant d'un apprentissage systématique, 
jusqu'à l'élaboration des programmes d'Instruction et ci. 
V assistance aux responsables de V orientation de V 
apprentissage. 

di.da.c_
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La dunee de l' appnzntiòòagz danò l&ò entnepniòtò 

van.iz actuzllzmznt de. 1 à 3 ano, con&onmzmznt à ¿'occu­

pation, aòòun.ant aux mineunò appn.entiò un òalain.z qui. doit 

ztn.z au moinò zgal a ¿a moitié, d'un òalaiKz minimum negißnal. 

1.1.3 - Evolution dzò ej&zctiò pan, type, de. {¡onmation 

Lz tableau III nouò donne dzò òznieò chnonolo-

giqucò d' inòcn.iptionò aux coun.ò d'appnzntiòòagz n.zaliòHzò 

au SEMAI et danò leò zntnzpniòzò. 

On explique en pantiz, la cnoiòòancz de. %6% dzò 

inòcn.iptionò pan le nombne de nouveaux czntnzò cn.zzò pan 

le SEMAI, nombne qui atteignait 75 en 1960, et eòt paòòz 

a 111 en 19 69. 

V autne pan.t, deb vafiiationò danò la méthodologie 

de V znòzignzmznt, cherchant à individualicen le pnogn.'èò 

de l'appnentiòòage, oün.z la poòòiblitz d'une dynamique 

danò le neciutement et Vadmi&òion dzò candidato qui, danò 

centainò E t a t o , ò'z£izctuz d' unz {¡açon pzKmanzntz zt non 

pluò dunant dzò pzniodzò dztzn.minzzò. 

Vzò modiiicationò danò V onganiòation dz V 

znòzignzmznt ont pzn.miò egalzmznt, danò dz nombnzuòzò AJL 

gionò, unz mzillzunz utiliòation dz Vinòtallation zxiò-

tantz. 

\ 



,1-
( 

TABLEAU III 

SERl/ICE NATIONAL P ' APPRENTISSAGE INDUSTRIEL 

INSCRIPTIONS AUX COURS D'APPRENTISSAGE 
— - — . , . . • 

1960/1969 

^ ^ ^ ^ ^ ^ A N N E E S 
INSCRIPTIONS ̂ ^--^_ 

Au SENAI 

Vanó ¿e,¿ e.ntie.p>iiò e.& 

1960 ' 

19.940 

1962 

14.60S 

1964 

IS.205 

1966 

IS. 773 

1961 

11.941 

(60.000.) 

196S 

34.607 

[60.0 00) 

1969 

37.24% 

(55.000) IVJ 

I 

Soufice.¿: Rapport da Ve.pa.Jite.me.nt NatlonaZ du SENAI 

Vonnzo. non dibponibte. 

( ) Valzun z¿t¿mé.z 

Ve.pa.Jite.me.nt
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En ce qu¿ concerne. V apph.znt¿ooagz danò IZÒ 

znth.zph.¿ozo, òzlon dzò zonttiatò opzc¿aux, ce£a¿-c-¿ Ò' zòi 

maintenu ozno¿blzmznt zonòtant duiant ZZÒ dznn¿~zn.zo annzzò. 

Lz¿ tendance conòtatzzò Kzvzlznt unz pZK.Òpceti.vz 

dz Kzdutt¿on dzò cont¿nQznto dzò appfiznt¿o ¿nòzft¿to danò 

IZÓ zntnzph.¿ozo, pafiallzlz à. une augmzntat¿on danò ¿a 

iofimatton dzò aduttzò comme on pzut zn zoncluiz apKZò V 

zxamzn global de la pol¿t¿quz d'act¿on du SEMAI. 

1 . 2 - Fon.mat¿on dzò aduttzò; dt^z^tzntò modzò d'azt¿on 

Vz la même iazon quz V appuznttòòaaz, la lofima-

t¿on pn.o{¡zoo¿onnzllz dzò adultzò ò'z&£zztuz danò IZÒ Czn&zò 

du SEMAI zt danò Izò zntnzpfitòzò, Czttz aztton '{¡ut 

"zlabotizz avec l'objzct¿& opzc¿{¡¿quz dz KzpondKz aux nzzzò_ 

òttzò pulmo h.d¿alzo dz la ma¿n d'ozuvtiz pouh. dzò nouvzllzò 

zntftzpfilòZò ¿nduòthJ-zllzò, ò' adaptant òyòtzmattquzmznt aux 

tzzhnlquzò dz travail dz V zntuzpilòz, tout zn Izun 

pz>imzttant V azzzò a d 'autnzò {¡onctlonò, qu¿ dzcoulznt dz 

l'ivolutlon dzò pioczdzò dz production. 

•La {¡olmatlon dz V ouvfiizn adultz poui l' accompZ¿6_ 

òzmznt zii¿c¿znt dz V ut¿l¿oat¿on dzò machlnzò zt appan.z¿to, 

dz la man¿pulat¿on ou dz V zntuztlzn dzò zqulpzmzntò, dzò 

¿notallat¿ono zt dzò vzklculzò, conòtltuz unz patitlz ¿mpofi_ 

tantz dzò òztivlczò dz ionmatlon dzò zntKzpKlòZò zt dzò 

QzntKzò dz. ton.mq.tlon Pio fazòòlonnzllz du SEMAI. 

i 

ton.mq.tlon
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J , 2 . ? - Formation puo^zòiionnellz de¿ adultz¿ au 
SEMAI 

Po¿¿zdant un lange n.z¿zau d'unitz¿ d' zn¿zig~ 

nzmznt zt dz formation p fiottio io nn eli z di¿tfiibuzt¿ dan¿ 

tout Iz paijò -, ain¿i qu'un e{¡faceti¿ pe.timanz.nt da • pfio{¡e¿-

¿eui¿ et d1 in¿ tnucteufi¿ ¿peciali¿e¿, le SEMAI pn.opo¿e de¿ 

ph.ognamme¿ dz qualification zt dz perfectionnement dz¿> 

ouvrier pour le¿ metizr¿ zt occupation* lz¿ plu¿ dzrr.andz¿ 

bun Iz marchz du travail: ceux qui ¿ont liz¿ à ¿a 

mécanique, à V électricité, au boli, zt aux Travaux 

Publico. 

Vani cz but, ¿l utili¿e ¿a capaciti di¿ponible 

dz ¿e¿ centre¿ d'apprznii¿¿agz, zquipz¿ zt organi¿z¿ à 

czttz fain, zn cour¿ du ¿oil. 

La formation profo¿¿ionnelle de¿ ouvrier¿ ¿z 

foit pax dz¿ cour¿ acczlerz¿, dz durzz, frequence, zt 

horaire compatible* avec lz¿ condition¿ locale*. 

Van¿ lz¿ czntrz* dz plu¿ grandz' concentration 

indu¿trizllz, lz¿ cour¿ • fonctionnent au¿¿i Iz ¿aiti. 

En plu¿ d.z la formation pro fo¿¿ionnellz dz ba¿z, 

lz¿ programme¿ omirent un cour¿ dz perfectionnement ou dz 

¿peciali¿ation pour lz¿' profo¿¿ionnzl¿ dzjà zn ¿zrviez 

dan¿ Vindu¿triz [ouvrizr¿, contremaitre¿, auxiliaire¿ 

tzchniquz¿). 

Au. niveau dz¿ contremaitre¿ zt dz¿ ¿urveillant¿, 

la preocupation majzurz dz¿ zntrzpri¿z¿ z¿t axzz ¿un la 

¿election minutizu¿z dz ceux-ci ¿ufi Iz dzvzloppzmznt dz 

lzur¿ pzr¿onnalitz¿. • * . 

pe.timanz.nt
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"Lio h.zph.zi>zntznt nonmale.mo.nt danò V lndui>th.lt 

bfizòlllznnz 7,51 .5 4% dz¿ ou\Jh.lzh.¿ quallfalzò zt ¿zml-

quall^l'zò òulvant lz¿> &zctzuh.& Induòtfilzlò. Quand II ¿' 

agit d'un poòtz d'aceti, Iz KznouvQ.lle.mznt dz V ziizctli 

dzò contK.zmaltn.zi> ÒZ {¡alt noh.malzmznt pati ¿a promotion zt 

Za {¡oAmatlon, dan¿ Iz ¿zKvlcz, dzò OUVKIZKÒ quall^lzò. 

Czò pio{¡zòòlonnzlò ¿ont cah.actzh.lòzò pah. ¿zum 

qualltzò dz IzadzKò , aòòoclzzò à une bonnz qualification-

tzchnlquz danò lzuh. òpzclalltz Hzòpzctlvz. Lzuh. pzh.£zc-

tlonnzmznt znglobz, d'unz manlì.h.z gznzh.alz, ZZA domalnzò 

òulvantò: complzmznt dz connalòòanczò tzch.no lo g lquzt>, 

oh.ganlòatlon du travail [locaux zt Inòtallatlonò, zqul-

pzmzntò, mzthodzò tzchnlquzò dz òupzh.vlòlon zt dzvzlop-

pzmznt dz la pziòonnalltz). 

En gznzHal, Ito conth.zmaltk.zi>, lzi> òuh.\> zi llantò 

dz mzmz nlvzau kzcolvznt lzuh. {¡oimatlon pah, dzi> fizunlonò 

d'ztudz, auxquzllzò ò'ajoutznt, zvzntuzllzmznt dzi> COUKÒ 

dz tzchnologlz. 

Lzò zlzmzntò pah.tlcullzh.zmznt douzò pouh la 

òuh.vzlllancz, zt. qui l'z ph.ouvznt au coutiò dz lzuh. cah.-

h.lzh.z ph.o ^zòòlonnzllz, obtlznnznt natuh.zllzmznt l'appui 

dz la dlh-zctlon òupzh.lzuh.z zn accokd unanime avec la 

communauté, du tkavall; . Czcl ztant Iz ph.oczòòuò nokmal dz 

Kzchutzmznt dzò cadHZò dz òuh.vzlllancz, danò IZÓ znth.z_ 

pfilòzò blzn oh.ganlòzzò au Bh.zòll. Il ¿'agit d'o£{,h.lh. dzò 

oppoh.tunltzò dz ph.zpah.atlon pouh. dzò ionctlonò dlh.ee-

toh-lalzò zt dz d'zcouvh.lk Izò h.zòòouh.czò kumalnzò douzzò 
dz qualité, dz commandzmznt.zt dz la capacito, d' zn&zlgnzh.. 

La {¡oh-matlon ph-O^zòòlonnzllz dzò òuh.vzlllantò 

zòt donnez a touò ceux qui peuvent ziizctlvzmznt zxzHczh, 

nonmale.mo.nt
th.lt
KznouvQ.lle.mznt
contK.zmaltn.zi
tzch.no
nth.zmaltk.zi
dlh.ee-
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cette, {¡onction zt zllz Izan, conclue. lzò connalòòanczò dzò 

tzchnlquzò dz communication d' obòzn.vatlon, d'analyòz zt 

contuôlz dzò ialtò zt n.zòultatò, Izun. donnant alnòl lzò 

lnòtn.umzntò utllzò aux pn.lòzò dz dzclòlon. 

Lz pe.n.{¡zctlonnzmznt dzò caducò dln.lgzantò òz 

{¡alt pan dzò n.zunlonò, òzmlnaln.zò, òtagzò zt coun.ò 

acczlzn.zò organlòzò g'znzn.alzmznt zn collaboration avzc 

dzò zntltzò òpzclallòzzò, unlvzn.òltzò ou aòòoclatlonò 

pn.o{¡zoolonnzllzo. 

IL convient zncofiz dz ialnz n.zòòon.tln. quz la 

formation dzò adultzò danò lzò zcolzò du SEMAI nzcouvfiz 
auòòl unz partlz dz la formation dzò tzchnlclznò. 

La formation dzò tzchnlclznò au Bazoli ò'z{¡{,zc_ 

tuz pan. dzò coutiò d'unz dun.zz dz 4 ano danò IZÒ zcolzò 

tzchnlquzò òouò la tutzllz du Gouvzinzmznt Vzdzial, dzò 

Gouvzinzmzntò dzò dl{¡ {¡zn.zntò E tato, pan. dzò zntltzò pn.1 

vzzò zt pan. lz òyòtzmz SENÁI qui dztlznt actuzllzmznt M 

zcolzò tzchnlquzò poun. lz òzctzun. du tzxtllz, dz la cz-

Kamlquz, du cuín., dzò arto gn.aphlquzò, dz la mztallurglz, 

dz la mzcanlquz, zt dz V zntn.ztlzn dz V azn.onautlquz. 

1.2.2 - formation pro^zòòlonncllz dzò adultzò danò 

IZÒ zntn.zpn.l0z0 

Lzò ptiogKammzò dzò zntn.zpn.lòzò vlòznt òurtout 

Za formation opzn.atlonnzllz d'action Immzdlatz danò la 

production. 

» Lzò gn.andzò zntn.zpn.lozò typzò, appartznant aux 

òzctzun.ò dz baòz dz l'zconomlz colla.bon.znt avec lz SEMAI 

zntn.zpn.l0z0
zntn.zpn.lo
colla.bon.znt
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au moyen d' accordé. La formation pro{¡ebbionnelle répond 
aux nécebbiteb de. chaque entrepribe a toub leb niveaux 
et bpécialiteb, e"tant 'établie et accompagnée pan une 
commibion coordinatrice composée de reprebentant*, de V 
entn.epn.io e et du SEN Al. 

Leb Centreb spéciaux de formation Vro{¡ebbion-
nelle fonctionnent également en collaboration avec le 
SEMAI et deb organibmeb étrangerb, d' a¿>t> io tance technique 
deb Etatb de Säo Paulo et de Bahia. Ve nombreubeb entre_ 
pribeb coopèrent avec ¿e SEMAI à l'orientation, et à la 
formation pro {¡ebbionnelle deb travailleur aveugleb . L' 
action de celle-ci b'étend aux becteurb de babe buivantb: 

- ferroviaire 
- pétrolier 
- bidérurgique 
- de l'energie électrique 

7.2.3 - Evolution deb ej{ectijb par niveau et moda 
litéb de formation 

Le tableau If noub indique leb inbcriptionb 
aux programmeb de formation, formation accélérée, et 
perfectionnement deb adulteb danb leb propreb centreb du 
SEMAI et danb leb entrepribeb. 

On dégage de l'examen de cette bérie chronolo_ 
gique deb inbcriptionb au SEMAI, un changement benbible 
danb V orientation générale à partir de 1964 quand, a ce 
bybtème de formation, furent incorporéeb deb conventionb 
bpécialeb entre le SEMAI et le MEC [Winibtere de l'édu­
cation et de la culture - direction de' V enbeignement in_ 
dubtriel) en 1964', et le MTPS [Hinibtére du travail et 
de la prévoyance baciale) en 196%. 

entn.epn.io
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Una telle. modification a ^avoKl¿e\ une augmen­

tation annusilo. approximative de 60% de. nou.ve.onix. "elìve-ì 

adulte¿, avec la. pen¿pectlve de. volti ce. pou.ice.nta.ge. 

cn.oA.tne. dan¿ le¿ prochaines annee¿. 

Leo programmes développez en accord avec les 
entreprl¿e¿ ¿'ouvrent également ¿ur une per¿pectlve optl^ 

• ml¿te de croissance. 

Cette croissance durant la période compilò e 
entre J9¿7 et 7969 ¿ut de l'ordre de 26 t . 

Q^uant aux cours techniques, le tableau 1/ nous 

pelmet d'objetiven, une centaine accentuation de la crols^ 

¿ance de¿ Inscriptions tout au long de ce¿ dernières 

années, dues aux ln¿tallatlon¿ de nouvelle¿ unites . 

Il laut noten, l'Importance que le SEMAI donne à 

cette modalité d'action et qui con¿tltue une nouvelle 

perspective en repon¿e aux nécessites de la main d'oeuvre 

dan¿ Vlndu¿£tile. 

nou.ve.onix
pou.ice.nta.ge
cn.oA.tne


TABLEAU It' 

SERI/ICE NATIONAL V APPRENTISSAGE INVUSTRIEL 

INSCRIPTION AUX COUPS VE FORMATION PROFESSIONNELLE 

ET PERFECTIONNEMENT VES AVULTES 

1960/1969 

^~~ ~ ~ - — _ _ ^ ANNtES 
INSCRIPTIONS ^ ^ — ^ _ ^ 

Aa SEMAI 

Vanó Izó <¿nth.Q,pn¿¿a¿, 

1960. 

8.881 

-

1961 

8. 697 

-

1964 

20.015 

-

1966 

36.864 

-

1967 

lì.469 

50.000 

1968 

43.855 

57.000 

1969 

69.988 

63.100 

Soutice.&: Rapport da V'ípan.to.mz.nt National du. SEMAI 

TABLEAU 1/ 

SERVICE NATIONAL V APPRENTISSAGE INVUSTRIEL 

INSCRIPTIONS VANS LES ECOLES TECHNIQUES 

1967/1969 

o 

NQ d'Ecoleò 

I ni, c.fL¿pt¿on& 

1967 

7 

1 .309 

196 F. 

9 

1.057 

19 69 

11 

1 .881 
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LE SYSTEME SENAI 

NIVEAU DE FORMATION DU PERSONNEL ENSEIGNANT 

PROFESSEURS INSTRUCTEURS 

PRIMAIRE 

SECONDAIRE IER CICLE 

SECONDAIRE CICLE 

SUPERIEUR 

DIDACTIQUE 

•OURCE SENAI.OUANABARA CEPEMO. JUN l»TO 
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Le tableau VI pKÍsente l'évolution des diplomes 

du SEMAI 'compa-teÊ .a ce££e cía pe./L4onne£ diKcctement employé, 

dans la ptio duetton indus tKielle . 

On KcmaKquc le taux de. enoissance elevé dz 

diplomes du SEMAI [26, 8% .paK an) pan Kapp ont a citai du 
peKSonnel employé, dans ¿a pnoduction industKielle pouK ¿a 

m'irne année (3 ,91 paK an). On obseKve aussi ¿a gKande capa 

cito, de {¡oKmation du système SEMAI qui a atteint, en 19 6Î, 

10% de V accKoissement du peKSonnel employe paK KappoKt a 

1967. 

Vano la peKiode 1949-1969, le SEMAI a ¿oKme 

370.750 ouvKieKS dans ses pKopKes centKes, et appnoximati-

vement 800.000 ceKti{¡icats d'aptitude pKo{¡essionnelle ont 

"ite accoKdes danò let cntKepKises, totalisant ainsi 

1.170.750 diplomes, ce qui KepKcòente 70% de la {oKce de 
tKavail industKielle Kattaclxée à la pKoduction. 

1 - le coKps enseignant: 

1.1 - RecKutement, fcoKmation et peKjectionnement 

Possédant un Keseau de 111 unites et étant lie à 

100 autKes centKes de {¡oKmations pKo Cessionnelle, diniges 

paK 37 QKandes entKcpKiscs, le SEMAI pKomeut, peKiodique-

ment, des activités destinées à la faoKmation et au. 

peKSectionnement de cadKes enseignants, de techniciens et 

de diKigeants adoptant entKe autKes modalités: " COUKS , 

Kéunions, séminaiKes et stages de spécialisation cKcés 

diKectement ou en collaboKation avec des ' institutions 

similaiKes. 



TABLEAU I/I 

NOMBRE VE PIPL0ME~S PU COURS Vìi SEMAI/PERSONNEL OCCUPE 

PANS LA PRODUCTION INDUSTRIELLE 

BRÉSIL 

1966/ 196S 

A N N £ E S 

1966 

7967 

196« 
• 

PIPLÖMES DISTRIBUÉS PAR 
LE SENAI 

MINEURS 

7.182 

B.640 

«.750 

APULTES 

23.365 

37.89« 

40.500 

TOTAL 

30.547 

46.53« 

49.250 

PEV.SOUHEL Lit A" 

LA PRODUCTION 

1.528.105 

1.537.990 

1.652.617 

Re.ma.tq.ue: Le. c o n c e p ì cíe "PeA-óonne-C £ ¿ é a £a P*oc£action1 ' KQ.cou.vfie. lc¿ 
pfiopfilctalfio.&, a&òocl&ò, o.t di.no.ctc.nfii, Zofiòquo. Zo.¿ mcmbfico 
cíe ce¿ catÓgofi-ito ont ano. activité, tzchnlqac; ¿e.6 Ingc-
nlzaftò, ¿o.¿ chlmlòtcò , comtficmaZtfio.6, oavfilcfiò, appficntlo 
ztc. 

Re.ma.tq.ue
KQ.cou.vfie
di.no.ctc.nfii
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Gfi3.cz aux bour¿e¿ o{¡{¡erte¿ par Z'-O.l.T, par ¿a 

U.S .A. I .P , (Agence nond-amo.fiic.alnQ. pou.fi Ze dc.ve.loppe.mc.nt 

International) et pan. Za co o perflation technique {¡fiancala e., 

de¿ contingentò renouveZe¿ de. proie¿¿eur¿, d'ln¿tructeur¿ , 

d' on.lcntate.u.fn> et d'admlnl¿trateur¿ de Z' appn.entla.6aQe ., 

ont réaZl¿é dei ¿tage¿ et cour¿ ¿peclaZl¿e¿ en Europe et 

aux. Etat¿~Unl¿. 

Vepul¿ Ze debut de ¿e¿ activités en 1942, Ze 

nombre de¿ en¿elgnant¿ et de teehnlclenò {¡ormé¿ ou pernee 

tlonne¿ pan. Ze SEMAI a atteint 1250, dont 43S ont béné{lcl~e 

d'une boun.&e d'étude à Z' extérieur. 

En vertu de Za décentraZl¿atlon administrative 

du ¿y¿tcmc SEMAI, chaque Vipalternent RéglonaZ jouit d'une 

pZelne autonomie et e' e¿t pour ceZa que Ze¿ méthode¿ de 

fiecfiutement, de formation et de perfectionnement ne ¿ont 

paò unl£orme¿ ¿un. Ze pZan natlonaZ. 

Cependant, on exlg.e un niveau minimum pour Z' 

adml¿¿lon: 

- Coun.¿ ¿upéfileufi ou de niveau technique poun. 

Ze¿ pro^e¿¿eur¿ de cuZtufie généraZe. 

- le coun.¿ pfilmalfie compZet et 5 an¿ au minimum 

d'experience pratique dan¿ Z'lndu¿tn.le dan¿ 

Zeur ¿pedalile-pour Ze¿ ln¿tructeur¿ de cour¿ 

technlque¿. 

Le¿ en¿elgnant¿ nouvcZZcment promu¿ ¿ont ¿ouml¿ 

a un programme de formation accéZérée de¿ "METHOVES ET 
TECHNIQUES V' ENSEIGNEMENT", outre une période d'Integration 

dan¿ Z'ln¿tliutlpn. 

Gfi3.cz
nond-amo.fiic.alnQ
pou.fi
dc.ve.loppe.mc.nt
appn.entla.6aQe
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Le gnapklqaz I pnz&zntz Iz nlvzau dz ¿onmatlon 

dz¿> znòzlgnantò da SEMAI danò ¿"Etat de. Guanábana, zt 
¿znt dz nl^znzncz poan IZÒ, nzglonò lz¿ piai, . dzvzloppzzò. 

Rzczmmznt (7969), ¿e. Gouvznnzmznt Vzdznal zn 

co Itabo nation avzc l'Q.T'.T., Iz SEMAI, ¿z SENAC, [Sznvlcz 

National d' Appnzntlòiagz Co mm z fidai) & Inòtltuz lz 

C.E.N.A.F.Ö.R [Czntnz National dz Pzn^zctlonnzmznt da 

Pzfiòonnzl poan la Vonmatlon Vno{¡zòòlonnzllz) ¿oaò la 

ionmz d'anz Fondation ayant lz¿ objZctl&¿ ¿alvantò: 

- Pnotnoavoln la ^onmatlon, l' zxpanòlon zt l' 

amzllonatíon dz& cadnzi znizlgnantò, dz¿ 

tzzhnlclznò, zt d'admlnlòInalzano d1ztabll¿-

. ¿zvnzntò d'znòzlgnzmznt tzchnlqaz danò Izò 

¿>zztzan¿> agnlcolz, commznzlal, zt Indaitnlzl. 

- Collabonzn à V onganimation zt la nzonganl-

òdtlon dzò ztabllòAzm.zntò cltzò. 

- Vávzloppzn zt appllqazn lz¿ tzchnlqazò d' 

zn&zlgnzmznt. 

Rzvlznt aa CEMAFOR: 

a) d'Exzzatzn IZÒ pnognamzò dz {¡onmatlon zt dz 

pzn&zztlonnzmznt da pznòonnzl znòzlgnant, 

da Mlnl¿tÍ.nz dzVldazatlon, da SENAI zt da SEWAC danò 

lz¿ Czntnzò dz Vonmatlon dzi pno^zòòzanò dz¿ dl¿clpllnz¿ 

¿pzzl{,lqaz¿, oa aa moyzn d'accondò avec Zzi zntltzò 

Intznzòòzzi. 
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ANNEXE 4 

BRES!L_CENTRE DE FORMATION DE PROFESSEURS SOUS LA COORDINATION DU CENAFOR 

EDUCATION TECHNIQUE AGRICOLE 

*fr - » COMERCIALE 

* " " INDUSTRIELLE 

* * 

* 
* * 
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b) Pe ¿pecta-C^eA. £e¿ o Kizntatzun.0 d' education, 

IZÓ psychologue.*, zt IZÓ pn.o{zóózun.ó en 

gznzn.al, dañó Izó domainzó pan.ticuli.zn.0 a la {¡on.mation 

pn.o{zóóionnzllz; 

c) Pe pzn.izztlonr.zK IZÓ znózlgnantó, IZÓ tzch-

niciznó, Iz pe.fiòonnzl dz direction zt dz 

óun.vzillancz qui óolznt dzjci en ózn.\JÍ.cz dañó Izó zcolzó, 

dañó IZÓ Czntn.zó dz fon.ma.tlon, zt dañó ' Izó zntn.zpn.l0z0; 

d) Pe Kzatiózn. dzó znquztzó , dzó ztudzó zt dzó 
n.zckzn.ckzó nzczóóain.zó au pzn.{¡zcti.onnzmznt 

dzó óyótzm-zó dz {on.mation pn.o{zóóionnzllz (L'annexe 
óulvantz Indiquz la lo callóation dzó C.V.?. coon.donnzó 

pan. Iz CEMAFÖR) . 

2.2 - Injon-matlonó óun. V organisation dzó claóózó d' 

zlzvzó (Rzlation zlzvz/pn.o(¡zóózun.) 

En vzn.tu dz la dlvzn,óltz dzó conditlonó n.zglo-

nalzó, V ZKZCutlon d'un vaótz pn.ogn.ammz dz {on.mati.on dzó 

appn.zntió zt tzchnlciznó, pn.zózntz óanó doutz dzó d¿{-

{¡icultzó poun. adaptzn. IZÓ pn.o{zóózun.ó a ce gznn.z d'znózlg^ 

nzmznt. La n.zal¿óation la pluó impon.tantz du SEMAI zót 

la pn.zpan.ati.on zt la zontinuzllz actualióation d ' a n e 
# 

gn.andz vafilztz dz manuzló c£' znózignzmznt utillózó pan. óon 

Kzózau dz Czntn.zó dz Ton.mati.on ?n.o {¡zóólonnzllz dañó tout 

Iz payó. La non.malió atio n • dz zzó mzthodzó df znózignzmznt 

obtznuz pan. la di{{uói.on dz czó manuzló, non ózulzmznt 

concourt a un mzlllzun, Kzndzmznt dz V appKzntlóóagz, malo 

dz pluó ótlmulz l' amzlion.ati.on dzó tzchniquzó dz produc­

tion zt {¡amlli.an.loz IZÓ ZIZVZÓ avec Izó pn.obl'zmzó n.zzló 

pzn.izztlonr.zK
fon.ma.tlon
zntn.zpn.l0z0
pn.ogn.ammz
%7bon.mati.on
pn.zpan.ati.on
Ton.mati.on
amzlion.ati.on
%7b�amlli.an.loz
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dz Vindustrie zt {¡acilitz IZÓ relation*, pzdagogiquz-b en­

tre Vinstructeur zt V apprenti. 

V après ces pfiincip<¿¿> d' education la pzdagogiz 

adoptez pan. le SEMAI met en reliei la personnalité dz V 

apprenti, qui est dz preference, un minear de 14 a. IS 

ano ayant an cours primaire comp Uzt. Celui-ci passe pan. 

un processus educati^ destine a lui donner la capaciti 

izckniquz nzczssairz aux "exigences du travail industriel. 

zt a adaptzr ¿a pzrsonnalitz au stylz dz viz dz la 

sociztz contzmporainz. 

Il convient dz noter qu'zn gznzral, V "ELEVE" 

dzs cours d' apprzntissagz du SEMAI zx.zn.cz dzj'a dans V 

industriz unz activité. rémunérée. TI travaille zt 

étudie alternativement, eHectuant dz¿ pzriodzs dans les 

Centres du SEMAI zt d* autres dans Vindustrie, liais , 

même durant la période dz classe, il perçoit un salaire 

dz travailleur mineur. Ces aspects {¡ont dz V "ELEVE -

SEMAI" un tijpz totalement distinct' dz l* éducation secati 

daire générale. 

En raison dz ces co nò idératio nò , les rapports 

"élevés-pro ^es s zur" dépzndznt essentiellement dz la 

méthodologie, des techniques d'enseignement zt dz la 

natuK-z du cours donne, variant pan. secteur [coefficient 

technicien - pzdagoquz) a partir desquelles on peut 

obtznir un meilleur niveau dz productivité du cadre 

enseignant, zt pan. conséquent,' un mzillzun. rendement des 

élèves. [Cz¿ aspects seront mis zn relief au. pan.agn.aphz 

3.5 - "Uzthodzs d'znscißnzment" ) . 

On pzut dirz quz Iz rapport numzriquz "élzvzs-

pro^zsszur" depend du métier, czpzndant i l est zn moijcwv, 

zx.zn.cz
pan.agn.aphz
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dant> ¿io Czntnzò dz Formation ?no{e¿¿lonnzllz du. SEMAI, 

dz 7 2 zlzvzò pan. Inotn.acte.un. poun IZÒ tn.avaux pn.atlque& 

d'atzllzn. zt de 11 zlzvzò pan. pno{eo¿¿un. danò lz¿ claò-

•ÒZÒ dz matlznz'i en n.zlatlon avzc ce¿ tn.avaux pnatlquzt, 

[Cultun.z Qe.ne.nale.). L'ztabllòizmznt du plan dea ln¿cn¿p_ 

tlon¿ eòt ba¿z òun. ce. n.appon.t qui cnolt de plu¿ ou moln¿ 

10% a{ln de panzn. à d'zvzntuzlò dzòlòtzmznti dun.ant la 

pzn.lodz de¿ coun.¿>. 

3 - ?o&&lblllte¿ matznlellz& 

3. 7 - Utilisation de¿ locaux poun V zn&zlanzment 

L'lndu¿tn.lz z¿t dynamique pan. natun.z, et l' 

evolution dz¿ pnoczdzò lndu&tn.lelò halt appan.aZtne de 

nouvelles tzchnlquzò . Ve ce {alt elle, demande'an contln^ 

gznt humain ¿upznlzun. en nombn.e et zn qualité poun. la 

{on.matlon dz ÒZÒ cadn.z&. Vz czla z&t nzz la iz&pon&a-

bllltz da Czntnz dz Fonmatlon Pn.o{z¿¿lonnzllz da SEMAI 

qui dolt ztn.z tznu au counant dz¿ nzczòòltzò zt 

zxlgznczò dz chaque mztlzn ou occupation. Il a poun. 

{onction dz {ounnln. dz¿> pno{z¿¿lonnzl¿ zn nombnz ¿u{{l-

¿ant poun. pounvoln. au taux dz dzpantò [n.ztnaltz&, accl-

dzntò, maladlz&ì zt dz cnolòòancz zconomlquz dz l'induò-

tn.lz danò chaque n.eglon geo-zconomlquz du payó. 

Vz czcl dzcoulznt lz6 multlplzò zxlgznczò aux-
quzllzò un CzntKz dz fonmatlon dolt {alKz {acz. 

Entn.z autn.zò, Il {aut nzman.quzn. czllz qui {alt 

d'un CzntKz du SEMAI unz òon.tz d'zcolz zt dz {abulque , 

palòquz tout zn Kzpondant aux butò dz V znòzlgnzmznt, 

tn.acte.un
Qe.ne.nale


-Ho­

lt dl¿pen¿z aux apprentl¿ une aLblance dont le¿ condi­

tio n¿ ¿ont ¿emblab.[cj¡a celle¿ qu'll¿ Kineontreront da.no 

leur iutur lieu de tn.dva.Lt.. 

Le¿ batlmz.nt¿ dc¿tlnc¿ à V en¿elgnemznt ¿ont 

tou.jou.tio prévu¿ avec une po¿¿lblllte d'agrandl¿¿emznt 

{¡atan,. Le¿ .con¿tructlon¿ ¿ont a¿¿ujettle¿ à dei code-i 

qui prévoient de¿ condltlon¿ mA.nA.ma. de contort avec de-i 

condltlon¿ maxima de ionctlon¿. 

Le¿ atzller¿ da SEMAI répondent aux condltlon¿ 

qui iacititant'. la. locomotion du per¿onnel, la. 

¿urvelllance generale et le¿ communlcatlon¿ entre l<¿ 

per¿onnel et le¿ dlrlgeant¿. 

La ¿upcn-l^lclz d'un atelier dépend du mitten, 

auquel II z¿t dz¿tlnz zt du nombre dz¿ "parti cipant¿" 

pan, période. 

K Le tableau Vlï Indique le¿ ¿uper{,lcle¿ occupée¿ 

pan, lz¿ elz.ve¿ ¿elon lz¿ dl{iérent¿ métler¿. 

La locall¿atlon de¿ équlpement¿ obéit toujour¿ 

à un " Latj-out" qui établit auparavant dz¿ réglen\ent¿ 

pour lz¿ étude¿ de l* éclairage, de la ventilation, de la 

circulation, de la ¿écurlté, et de V higiene lndu¿trlel. 

L ' en¿ elgnemznt de¿ matlere¿ [?ortugal¿, lÁathé-

matlque¿, Sclence¿ et de¿¿ln) e¿t dl¿pen¿z dan¿ de¿ 

¿alle¿ adaptee¿. Le¿ centre¿ ont de¿ laboratolre¿, de¿ 

¿alle¿ d'étude, dz¿ lab o rato lre¿ de metrologie [controle 

de¿ quallte¿ dlmen¿lonnelle¿) et ¿ont adapte¿ aux mé-

thode¿ actlve¿ et aux technlque¿ modernz¿ de V en¿zl-

gnement Individuel, y comprl¿ Vln¿tructlon programmée. 

da.no
tn.dva.Lt
tou.jou.tio
mA.nA.ma


TABLEAU l/II 

RAPPORT SUPERFICIE/ÊLÈl/E 

ATELIERS SUPERFICIE MZ/ÉLEVE 

Uzcaniquz d' zntKztizn 

lÀzcaniquz automobili 

lAzcaniquz d'avion [zn QznzKal) 
Mzcaniquz d'avion [motzuKò] 

Radio zt Tzlcviàion 
Chau^aQz zt aiK conditionnai 

Szfin.ViKQ.Kiz d' aKt 
TypoQKaphiz 

Hznui&zKiz 
Ch.aKpzntzn.iz 

Batimzntò zt tKavaux. publico [zn gznzKal) 

5,5 

9 ,2 

7,0 

1,3 

5,5 

S , l 

7,4 

10,2 

12,0 

- 7 ,5 

- 13,9 

^ 13, S 

13,S 

- S, 3 

- 9 ,2 

- ó ,5 

- 9 ,2 

- 9 ,2 

- 13,9 

- 13,9 

SOUKCZÒ: SEWAI-.ÜW 

Szfin.ViKQ.Kiz
Ch.aKpzntzn.iz
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4 - Méthodes d' enseignement 

4.1 - Caractéristiques générales des méthodes d'ensel 

gne.me.nt utlZlsé.es pou.fi Zes différents types 

d'action. EvaZuatlon de. Za formation [comparai 

¿>on avec Zes méthodes traditionneZZes) 

Répondant à ¿£á objectif, Ze SEMAI a cherché 

E IndlvlduaZlser Z' enseignement, adoptant Za Méthode d' 

Instruction IndlvlducZZe, seZon ZaqueZZe: 

- Chaque apprenti doit avoli Za posslblZlté 

de commence.*, ¿on apprentissage et de Ze. 

• terminer une. {¡olà formé, sans prendre en 

considération Ze niveau 'atteint pah. ( ses 

coZZêgues; 

- L'e n s e i g n a n t dolt prendre soin de chaque 

•apprenti IndlvldueZZement, et faire en même 

' temps' attention à tout Ze groupe, en essat¿ 

ant d'evelZZer Z'Intérêt des éZeves; 

- Chaque appetenti dolt progresser seZon òes 

aptitudes, ses efforts, son Intérêt, sans 

porter prejudice au progrès de ses camarades, 

et sans être prêjudlclê pan. ceux-ci. 

?our obtenir ces avantages de Z'Instruction 

IndlvIdueZZe, on avait pense tout d'abord, ne"duine Ze 

rapport "êZêves-professeur", pour que ceZul-cl puisse 

enseigner à un apprenti en partlcuZler. .Cependant on 

a observe dans Ze travalZ de groupe, surtout dans Ze cas 

de Za formation professlonneZZe, que des Ze début du 

cours, commençaient a se former de petits groupes seZon 

gne.me.nt
pou.fi
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la {¡oficz deò zlzvzò; cette co nò tatatio n, zt la. poòòibi 
¿¿té. d' ofiganiòzfi un matzftizl d'znòzignzment convenable a 
Vinòtfiuction individuelle, ont amene ¿e SEMAI à utiliòefi 
leò feuilleò Individuelleò d' lnotfnic.t¿on, qui permettent 
d'augmenter le nombre d'appfientiò pou.fi chaque, enòeignant, 
¿ano porter attzintz a V ei&icacité dz V enòeignzmznt, 
zt à la qualité, dz V apprzntiòòagz. Bizn quz ZZÒ 
Fzuillzò Jndividuzllzò d'ìnòtruction facilitent Iz 
travail dz V z'nòzignant, la préoccupation majeure tout 
au long dz l'apprentiòòage contlnuz d'être la . peròonn'a-
lite dz 'chaque apprenti. 

Le SEMAI, ¿ace aux. réòultatò dz V application 
dz czttz mzthodz, admzt commz avantagzò Izò pointò 
òuivantò: 

- zllz Zòt {Izxiblz, adaptable a deò òituatLonò 
dz gfioupz, danò l'atelier zt danò leò labora^ 
toireò; 

- zllz pzfimzt Iz progreò individuel deò 
apprentiò ; 

- zllz permet un apprentiòòage pluò ziiicacz 
zt pluò complet, zt dont la durée varie 
òelon lz¿ apprentiò; 

- V appfiznti a un role actii danò Iz dérou­
lement du pfioczòòuò d'appfizntiòòagz; 

- zllz développe i'iniziative pour Vexecution 
d'autftzò Zàchzò; 

- zllz permet unz pluò gfiande unite d'enòei 
gnemznt non òeulement en technologie zt 
pfiatique d'atelieft, maio auòòi en ce qui 
concerne leò matiereò théoriqueò qui ò ' y 
fiappo fitznt; 

pou.fi


- 44 -

- atte. cciitfiibuc a it. dcvctoppcmcnt da ta pe>i*u¡^ 

natiti, eia t ' app-'ianti, òufitoat da *on ini­

ciativa, da *a creatività, da *a ta.pa.atta da 
. jug am ant, ate. . . 

- atta {¿ait p fiandre ci V appfianti dai> habitada* 

da tactatia at devctoppe an mama tamp* ta 

coordination motrice dan* V axa cation da* 

tâcha*; 

- atta (¡ait da t' an* ci a, want non *catcmcnt 

qactqu'an qai exotique, mai* qai orienta at 

*timata, cn{in an gaida, capabtc d'aidai Í' 

appfianti dan* *a* di{¡{¡icuttc* pendant t' 

appfianti** age. 

La SEMAI adopta, poafi t'atada da* Tcuittc* 

Individaatta* d' In*ifiaction ta pcchniqac da "Vetada 
dirigea", ctant donna qaa ccitc-ci donna a t'appfianti 

da* habitada* da travait m antat, -da* attitada* {¡avo-
fiabta* à. t' an*aignamant, rc{¡tcxion at *cn* critiqua , 

mettant an evidence ta maniera dont V appfienti acqaiefit 

*e* connai**an.cc*; atta tai cn*cignc en {¡in â appficndfic 

pan. tai même. 

- et-ta chercha a ta {¡aifia ra{¡táchir avant t' 

execution de ta tâche, et ta prépara â *e* 

di{{aranta* pha*c* d' appfianti**aga. 

En ce qai conccfinc t' an* eignem ant dan* ta* 

ateiiefi*, ta méthode doit atra apptiquee an qaatfia pha-

*e* •• 

- Etade'de ta tâcha 

- V amon*tratton da* noavatta* operation* 

ta.pa.atta
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- Execution dz la tacho, pah. V appn.cnti 

- Evaluation dz la tâche, pah. VappKzntl 

Lz¿ dlii'ih.zntz¿ ztapz¿ de Vitu.de. dlftlgzz zn 
gh.oupz ¿ont: 

- Lzctuiz ¿lle.ncle.u¿e. dz¿ Tzulllz¿ Indl-

vlduzllz¿ d' Ini tfiuctlon 
- Vl¿cu¿¿lon du continu de¿ {¡zulllz¿ 

- Rzpon¿z¿ aux quz¿t¿onnalh.z¿ 
- Elaboration du plan de. travail 

Un pkocedz Idzntlquz z¿t ob¿zh.vz dan¿ d'zn¿zl-

gnzmznt dz¿ matlzh.z¿ thtoh.lquz¿ coh.n..z¿pondantz¿, zt 

ph.lclpalzmznt zn Sclzncz¿. Lz SEMAI zmplolz CL CZ¿ &ln¿ 

la "MÉTHOPE VE LA REVE COUVERTE", V appfizntl partant dz 

V ob¿zh.vatlon dz l' zxpzh.lzncz d'un pkznomznz h.zall¿zz 

¿ou¿ ¿z¿ yzux, zt arrivant à la loi pah. ¿z¿ proprz¿ 

conclu¿lon¿ . 

Malgrz lz¿ mzrltz¿ dz¿ mzthodz¿ d'ob¿zrvatlon 

actlvz, Il n'a pa¿ ztz po¿¿lblz d'abandonner lz¿ mz-

thodz¿ traditionnzllz¿, car zllz¿ ph.z¿zntznt zncqrz un 

Intzrzt fondamental zn ce qui conczrnz la tran¿ml¿¿lon 

dz¿ ln{iormatlon¿ zt la coordination dz¿ ldzz¿ zt connal¿_' 

¿ancz¿. 

Un dz¿ grand¿ avantagz¿ dz¿ mzthodz¿ actlvz¿ 

utlll¿zz¿ pah. lz SEMAI, c' z¿t qu'zllz¿ pzuvznt ztrz 

comblnzz¿ pzndant lz dzroulzmznt d'un cour¿. 

Vlnalzmznt, grâcz 5. la ¿ymblo¿z dz l' "zcolz-

lndu¿trlz", dont lz SEMAI, au Brz¿ll, z¿t unz zxprz¿¿lon 

appn.cn
Vitu.de
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autlxtnttquz, on pe t t i pulivo ¿h. que. t' appficntt, da ri A ¿a ne_ 

¿UÀ. e ou £e¿ p¡tocé.d'io cíe p-tocíuci-tor. evo£uen-£, d o ¿ ¿ avotn. 

pZuò q u ' u n e p^taí-tcj ue p A. o-Conejee d'opz^iattonò rr.anue.tie.ò 

e.t mccan-tque-ó, ¿a compn.e.he.n¿ton e x a c i e de¿ phenomene-i 

¿c<¿en.t¿¡(¿que¿, e-í cíe¿ pn. acedé, i .tecitnû.(Ios^r iue4 accoriipa-

çjnee d ' u n e ce/LÍa¿ne^p£.a¿-t-¿cüé d* adaptation a cíe 

nouve££e¿ -tecfyn¿c¿ue.6 . 

Le p ^ o c e 4 4 u i dévaluation adopte. e.¿t continu 

e.t ¿yofímatiquz, pe.fime,ttant à. tout Kor.-te.nt de. connaître. 

¿a situation d'un pn.ogn.amme., action ou operation, a&in 

d' on.le.nte.fi ¿e.ò me.¿un.c¿ à pucndKe.. 

Kor.-te.nt
pn.ogn.amme
on.le.nte.fi
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DEUXIEME PARTIE 

METHOflES ET IMPORTANCE VU FINANCEMENT 

I - VnincipaZzò òoun.czò dz nzvznu 

Le. SENAI bznz^iciz zòòzntizZZzmznt dz nzòòoun.czò 
tnibutainzò, zt dz n.zòòounczò d' oniginz divznòzò. 

1.1 - Rzòòounczò tKibutainzò 

CzZZzò-ci pnoviznnznt dz Za pznlczption d'unz 

contribution obZigatoin.z ztabZiz pai Zz Vzcnzt-Zoi n°î.24&, 

da 5.3.1944 òun Za baòz dz 1% du montant dzò òaZain.zò 

payzò pan ZZÒ zntnzpn.iòZò -imp o ¿ab ZZÒ pan. Zz SEMAI, czttz 

contribution ne pouvant paò dzpaòòzn Zz pZa{,ond "zquivaZznt 

5 8 òaZainzò minima. 

LZÒ zntn.zpn.iozi> qui ¿on impoòabZzò pan. Zz SENAI, • 

¿ont dzò zntn.zpniòzò induòtnizZZzò, zt auòòi ZZÒ zntn.z-

pn.iòZò dz Tn.anòpont, Communications zt ?zchz. 

Lzò zntn.zpn.iozi qui ont pZuò dz 50 0 zmpZoyzò 

doivznt payzn. unz taxz dz 10% òupznizuKz à Za taxz nonmaZz, 

qui òzna a^izctzz pan. Zz SENAI à dzò bounòzò d'ztudzò 

oiizn.tzo au pznòannzZ dzò zntn.zpniòzò contnibuabZzò, poun. 

Zz pzn&zctionnzmznt zt Za òpzciaZiòation dzò tzckniciznò, 

dzò znòzignantò, dzò adminiòtn.atzunò d' znòzignzmznt du 

SENAI, zt poun. Za -n.zaZiòation dz nze.hzn.ch.zo conczn.nant Z' 
znòzignzmznt zt Za lon.mation pn.o{>zòòionnzZZz. 

zntn.zpn.iozi
zntn.zpn.io
nze.hzn.ch.zo
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Vans le -tableau X on peut observer la distri­
bution établie, pah le SEMAI -selon laquelle: 

- S51 constituent la recette propre de chaque 

département Régional et représentent le 

montant de \% deb salaires payes pan. leò 

entreprises contibuables; 

- 7 5% constituent le pourcentage qui revient au 

Vepártement Mattonai et représentent le 

montant de 10% de la contribution addition­

nelle. 

Et ce pourcentage est applique avec les moda­

lités suivantes : 

- 5% pour subvenir aux dépenses d'entretien du 

département National; 

- 4% pourri' aide aux Centres de formation ?ro_ 

{¡essionnelle ou cours dans les régions ou les 

revenus sont insuffisants pour l'entretien 

des activités minima jugées nécessaires ; 

- 4% appliques à des plans de développement de 

Centres de Formation et cours, ou à des Cen­

tres de Formation ?rolessionnelle dans le 

Mord, Mord-Est, Centre-Ouest du pays, ou enco_ 

re à des bourses d'étude pour les élevés de 

ces centres; 

- 1% pour l\administration supérieure., a la 

charge de la Confédération Mattonale des In­

dustries . 
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TABLEAU X 

DISTRIBUTION. VE LA RECETTE TOTALE MENSUELLE POUR LES 

ETATS VE LA FEDERATION 

CR* 7.000 Hl± PRIX COURANTS 

ETATS 

Scio Paulo 
Guanábana 
Rio Glande, do Sul 
Minai Gettalo 
Rio do. lamino 
Palana 
Santa Catalina 
Pznnambuco 
Salila 
Golaò^ 
Czatia 
EòpZnlto Santo 
Patio. . 
Amazonas 
PaKnalba 
Mato GKOÒÒO 

Alagoai 
Szn.glpz 
Rio Gnandz do NoKtz 
Matiankao 
PlauZ Souò-Total 

Vtp. National 
Aide, aux do.ilcltaln.zi> 
Aldz ,aux zcolzi dzl. 
Coni, Nat, dz& Ind. 

Souò-Total 

Total Gznztial 

RECETTE TOTALE 
MENSUELLE 

5 . 9 9 0 , 5 
7 . 5 6 9 , 5 

648, 3 
602,7 
360,5 
310,5 
285,6 
216,6 
7 9 2 , 3 
7 2 9 , 3 

7 6 , 6 
74,1 
60,2 
34,3 
34,0 
32,9 
28, I 
2 7 , S 
18,6 
7 3 , 2 
7 0 , 0 

7 0 . 7 7 0 , 0 

6 3 0 , 0 
5 0 4 , 0 
5 0 4 , 0 
2 5 2 , 0 

7 . « 9 0 , 0 

1 2 . 6 0 0 , 0 

PARTICIPATION 
(U 

4 7 . 5 
7 2 , 5 

5.7 
4.8 
2 . 9 
2 . 5 
2 . 3 
7 .7 
7 .5 
1.0 
0.6 
0.5 
0.6 
0.3 
0.3 
0.3 
0.2 
0.2 
0.1 
0. 7 
0 . 7 

S 5 . 0 

5 .0 
4.0 
4.0 
2.0 

15.0 

100.0 

f 

do.ilcltaln.zi
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Ve cette, {açon, un Département Régional du 

SEMAI considéré " déficitaire", (e' est à dire, ayant une 

ie.ce.ttz propre lnsu{{lsante pour {aire {ace aux programmes 

mínima de. {oh.mati.on et dCcve.toppeme.nt de. ¿a main d' oeuvre 

rég tonale) reçoit une aide correspondant aux %% de La 

contribution genérale du pays, dont ¿a distribution se 

{ait pah. V Intermédiaire du Vepalternent Mattonai, selon 

des critères de proportionnalité pré-établls. Il {aut 

encole remarquer que ¿a deux-terne partie des í°¿ n'est 

accordée que pour dei planò d'application, pah l' organe 

regional, et ¿uh. l'approbation du Departement Mattonai. 

Leo contributions des entreprises ¿ont 

encaissées pah. Volgane percepteur de l'institut Mattonai 

de Prévoyance Sociale (IMPS), et doivent être payee* 

simultanément. ' 

L'article h° 35 de la lot n°. 4.¿63, du 29. 11.65 

a établi une taxe unique pouh lei, contributions perçues 

par la Prévoyance Sociale; par consequent, la contri­

bution de 1% pour le SEMAI, crée par le Vécret-lol nQ 

6.246, du 5.2.44, a été Incorporee a cette taxe unique. 

Le contrôle, Vinspection et la remise des 

{onds correspondant1 aux contributions qui reviennent au 

SEMAI par l'Intermédiaire de V Institut Mattonai de 

Prévoyance, sont réglementes par le décret nQ 60.466, du 

14.3.67. 

La contribution de 1% due au SEMAI et reçue par 

¿'IMPS est perçue par douzièmes (7/12) calculés sur la 

base des cotisations e{{ectlve.ment réalisées pendant V 

exercice antérieur, et actualisées d'après les Indices du 

Service d'Actualisation du Wlnlstere du Travail et de 

ie.ce.ttz
%7boh.mati.on
dCcve.toppeme.nt
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Pnzvoijanzz Sociale.. Lz¿ . di^¿znznzc¿ zxiùtanttò z:\tnz ICO 

douziühzi» payzò au SEWAI zt Izan pznczpti.on ziiztt-ivzrr.c.iz 

nzal¿6zz pan ¿'IMPS,, doivznt ztnz nzmi¿z¿ au. SEMAI da/i¿ 

un dzlai. maximum dz 30 jounò apnzò ¿zun pznczption. ( Vz-

znzt n° 60.466, du 14.3.67). 

Lz douzizmz nzçù dz ¿'IMPS pan ¿z SEMAI z¿£ 

nzpanti zntnz 'Zzò di^znzntò dzpaitzmzntA Rzgionaux, dan¿ 

unz pnoportion ¿zmblablz à czllz dz¿ ¿,ommz¿ pznzuzò poun 

V zxzncizz antznizun. -

Lz-ò nzQlzmznt¿> dz nzzzttz pnovznant dz , la 

d'iü'znznzz zntnz lz¿> douzizmzò nzmiò au SEMAI, zt . lz¿ 

pznzzptionò zilzztivzmznt nzali¿z.z¿ pan VIUVS ¿önt 

di¿tnibuz¿ aux. Vzpantzmznt¿ Rzgionaux pzndant l'zxzncizz 

¿ui.vant. • . • 

En ce. qui cpncznnz lz¿ 10% additi.0nzl¿, czux-ci 

¿ont mai.ntznznt nzzuzilli¿ dinzztzmznt pan. Iz SEMAI, zn 

azzond avz<u Vantlzlz 15 du Vzznzt n°. 57 .902, du 2.3.1966, 

nati.{JCz pan Vanti'clz 10 du Vzznzt 6 0.466, du 14.3.67. 

Lz zont'nolz dz la pznzzption dz¿ 10% addition-

nzl¿ z¿t z^zctuz pan lz Vzpantzmznt National, qui. ¿z 

ba¿z ¿un lz nzgi¿tnz zxi¿tant zt aztuallòz zkaquz annzz 

poun >lz¿ nouvzllz¿ zntnzpni¿z¿ quz attzlgnznt plu¿ dz 500 

zmployz¿, nzzzn¿z¿ pan 1'1N?S; 

Lz¿ pa¿zmznt¿ ¿ont zl&zztuz¿ a la Tnzòonzniz du 

Vzpantzmznt National, .dan¿ lz¿ Vzpantzmznt¿ Rzgionaux, ou 

a la Banque da Bnz¿il. 

On pzut avoi.n un apznçu dz la d<i¿tnibutlon dz¿ 

nzvznuò du SENAI dan¿ lz tab,lzau X zt lz gnapkiquz 2. 

file://z:/tnz


LE SYSTEME SENAI 

enAPWQUc 

DISTRIBUTION DE LA RECETTE PAR ETAT 

ft DN_ DEPARTEMENT NATIONALE 
AD-AIDE AUX DEPARTEMENTS DEFICITAIRES 
ED - ÉCOLE DEFICITAIRES 

CNI - CONFEDERATION NATIONAL DE L'INDUSTRIE 

SOURCE: SENAI . DEPARTEMENT NATIONALE 



TABLEAU XI 

VISTRIMITION VE LA RECETTE TOTALE ANNUELLE PAR REGIONS 

7966/ 1970 

CR$ 1.000 PRIX J970 

NoAd' 

Noid-Eòt 

Czn£h.Q.-Ouo.òt 

Sud 

Sud-Eòt* 

Säo Paulo 

Guanábana 

Soui-Total 

Ve.pan.te.mznt National 

Total 

1966 

914.9 

6.403.9 

7.257.8 

11. 121.S 

10.978.2 

53.747.7 

11.778.7 

97.203.0 

17.153.5 

114.356.5 

' 1967 

773. I 

5.307.5 

994.0 

H.155.3 

9.609. / 

50-.033.0 

16.0J4.9 

93.SSO.9 

16.567.3 

110.448.2 

1968 

991. 1 

6.318.5 

1.610.5 

12.884.1 

10.282.9 

58.714.6 

14.495.3 

105.307.0 

18.584.5 

123.891.5 

1969 

1.168.9 

6.908,8 

1.691.9 

14.381.7 

11.843.8 

66.268.7 

17.483.6 

119.847.4 

21.149.6 

140.997.0 

' 1970 

1.190,2 

7.141:0 

1.934.0 

14.728.4 

12.348. 1 

70.666.6 

18.447.7 

126.456.0 

21.315.8 

148.771,8 

* Remarque: Exzpte. V Etat dz Guanábana zt Säo Paulo. 

Ve.pan.te.mznt
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La distribution basée sur la pe.sice.pt¿on ef­

fectivement réallseq^-rr.ontre le fiole. très Important jeu? pei 

l'Etat de. Sâo Paulo, qui participe de 47,51 du total de. 

la fizze.ttz.mznoue.lle. du SEMAI; Iz tablzau XI, établi à 

pantin, des pourcentages dz distribution pour la période 

1966/1970, pzrmzt dz véri^izr la recette dz dl{,&érzntzs 

régions du Brésil. 

L'Importanez dz la participation dz la rzczttz 

dz l'Etat dz Säo Paulo pzut être évaluez en comparant le 

nombre d'ouvriers occupés dans les divers szctzurs ' d' 

activité. Industrlzllz. [voir tablzau Xîî). 

La distribution par classzs d'employés nous 

aldz à constater la position Importantz dzs couchzs 

Supérieures, en ce qui conczrnz la contribution dz Sâo 

Paulo; avzc un total dz 17 0 établis szmznts, détenant 541 

dz la main d'oeuvre totale dans la classe de plus de 50 0 

employés, Il est facile d'évaluer VImportance de la 

contribution additionnelle -[10%) a laquelle sont assu­
jettis ces établissements. 

En plus des contributions prévues par la loi, 

le SEMAI beneficie des ressources suivantes : 

- Ressources de l'union pour I'execution de 

plans de cooperation ave.c Iz Ministère de. V 

Education et dz la Culturz, Iz Ministère du 

Travail, zt de la Prévoyancz Sociale, et la 

Superlntzndancz du développement du Mord-Est 

[SUVENE] et de l'Amazonie ¡SUVAM) 

' - Ressources provenant, des donations et legs 

- Subventions 

pe.sice.pt
fizze.ttz.mznoue.lle
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- Re.6oou.tLC?.-!> pKovznant dtò contKavzntionò pc,K-
• çuzo pou.fi in&Kaction aux di.{>po¿iti{¡6 tzgaux 

'- Rzvznui pKovznant dz¿> pKZòtationò dz& ¿ZK-

\)Á.cz¿> dz¿ opzKati.onò ¿¡ufi bi.zn¿ patKi.moniaux, 

y compK¿¿ tzò location de. btznò -[mobA.Li.zno 

zt immob~i.tizK&) 

- Rz¿¿ouKcz¿ zxczptionnzttzò. 

2 - StKuc.tu.Kz budgztaJKz 

Lz budgzt commz ptan dz tKava.it 

Lz budgzt con&otidz du. SEMAI obzit à czKtainzò 

noKmzt pouK ¿on zxzzu.ti.on zt contKÔtz: 

- VaK ÒZÒ KabKiquzò dz Kzczttz zt d'attocationò 

dz KZÒÒOUKCZÒ, tz budgzt con&tituz un ptan 

dz tKavai.t pouK ta duKzz dz V ZXZKCÌ.CZ, tant 

¿UK tz ptan nati.onat quz ÓUK tz ptan KZ-

güonat 

- V Exzcut¿on budgztaiúz, c' z¿>t à diKz tz ptan 

dz tKavai.t, zòt ziizctuzz du point dz vuz 

^inanci.zK paK dz¿ autoKÍ¿ati.on¿ dz dzpznòzò 

- Lz contKotz dz V zxzcution budgzta¿Kz, du 

poi.nt dz vuz dz ¿a Kzati&at¿on, ¿z iai.t au 

m&yzn d' zngagzmznt dzh autoKi.ò atto nò dz 

dzpznòzò 

~ La ti.mi.t z maximum d' attocati.on dzò KZÓÒOUKCZÒ 

coKKzòpond au montant dzò Kzczttzò, zxczptz 

Re.6oou.tLC?.-
pou.fi
-%5bmobA.Li.zno
StKuc.tu.Kz
tKava.it
zxzzu.ti.on
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lei excedenti juiti^iablei légalement, pen 

' dei i'ndermiiatiom, taxe¿ découlant do, nouve^ 

lei. 'l'oii , etc. . . 

- Pe.nda.nt V exencice {¡inancien. Zei Constilo 

[UationaZ et Régionaux) poun.n.ont, ¿U.A. 

pnopoiition du Vinecteun Executif, ouvnin 

da cnediti additionnels.¿'il en at beioin, 

et i'il y a dei {¡ondò pou.fi couvnin de. 

telles dépenses, à condition que le plan de 

travail n'en sou^n-e pai d' alienation , 

t - Et en&in, Leb allocation de¿ n.essoun.ces qui 

¿ont couvertes pan. dei operations {¡inan- • 
cCcnes pn.ojcte.es ou en coun.s, ne pounnont 

etne utilisées ou'apn.es la denniene opena-

tion, ou bien pendant que ce.lle.-ci est en 

couns de n.éalisation. Le même pnincipe s' 

applique, a toute allocation de nessounce liée 

a une ne.ce.tte panticuliene. 

IZ est evident, que Zzò valeurs consigned dans 

le budget consolide ne ¿ont qu'un plan de. tnavail, et ne 

constituent pai en {¡ait, lei nessounces avec leiquellci 

doit compten. le SEMAI pendant V exencice. 

Etant donnea lei dispositions legala en 

vigueun, la Vnlevision de la Recette at calculée en pne_ 

nant en consideration lei {¡acteurs ¿uivanti." 

- La iomme pençue pendant V exercice antérieur; 

- La moyenne, de Vaccroissement dei sommes' 

perçues pendant la tnoii dennicm exercices; 

Pe.nda.nt
pou.fi
pn.ojcte.es
apn.es
ce.lle.-ci
ne.ce.tte
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- LZÒ tizglzmzntò dz tiezzttz, ¿u¿vant un azzoid 

ptio.ala.ble. avzc l'INPS; 

- Lzò ¿ommzò pzKtuzò d¿tizztzmznt pan. le SEWAI; 

- Le tizajuòtzmznt da ¿alaitiz minimum, ztc. . . 

Ve. la mzmz {¡azon, la de.pe.n6e. budgetarie. ei>t 

zòtimzz zn tznant compte, de V augmentation pfizvuz dz¿ 

¿nòci-Lptlonò, zt dz¿ planò d' expansion, zomptiznant le.¿ 

¿nvz¿t<L¿6zmzntò d' zqu-Lpzmznt nouveaux, et zomplzmzntaitizò. 

Vano lzò tablzaux ¿ulvantò, on txouvz la d-c-6-

po&ltlon dzò zomptzò, òz tiz&ztiant au budget zon¿ol¿dz. du 

SENAT, pouK lzò annzzò dz I960, 1967, 7 96 S zt 1970, qui 

nouò a¿dz 5. vlòuallòzn. lzò poòtzò pluò ImpoKtantò. 

ptio.ala.ble
de.pe.n6e


- 58 -

TASLEA» X I I 

RÉPARTITION VES EMPLOMES PAKS L'INDUSTRIE 

PAP RÉGION GÉOGRAPHIQUE, P'APRTS LA TAILLE 

PES ETABLISSEMENTS MESURÉE PAR LE NOMBRE 

P'EMPLQyÉS 
ANNÉE PE I96 9 

TAILLE PES ÉTABLISSEMENTS 
, TOTAL 

GEOGRAPHIQUES 

No^d 

Uofidz&t 

Czn£i(L-Ouz6£ 

Sud 

Sude.it * 

Scio Paulo 

Gua.naba.sia 

1 - 499 

16.451 

187.878 . 

• * ' 26.7OS 

346.820 

271. 843 

904.808 

249.865 

50 0 tt + 

• 5.938 

7 8.691 

4.267 

83. 221 

149. 796 

478.278 

86.627 

12.389 

266.569 

30.975 

430.041 

421 .639 

1.383.086 

336.492 

T o t a l 2.004.373 886.818 ' 2.891.191 

SOUHZÇL: MTPS/PNMO 
? 

* Exccptz Säo Paulo zt Guanábana. 

Sude.it
Gua.naba.sia


( i 

TAULE\U XIII 

BUDGET CONSOLIDE DU SEMAI 

Hü 
(CR3J.flflQ) 

RECETTE - 118.517.000,00 ,. 
19. 9 5 2 . 1 0 0 , 0 0 i / c r z m 

138.469.200,00 

1 - RECETTES COURANTES 98.517.000,00 

1.1 - Revenu des cotisation* . . . . 68.100.000,00 

1.2 - Re.ve.nuo cíe Za pio pílete. 
1.002.000,00 

1.2.1 - dividende* 2.000,00 , 
1.2.2 - Intérêts 1.000.000,00 ^ 

1.3 - Revenu de l'Industrie . . . ., 29 .415.000,00 , 

1.3.1 - Service* d& perception et 
de ilo calliatlon 29.41 5.000,00 

2 - RECETTES VE CAPITAL 20.000.000,00 

2.1 - Recouvrement des ¿otlsatlons en 
• retard :_ 20.000.0 00,00 

3 - DEPENSES 

3.1 - Dépenses courante.* 1 29. 644.200, 00 

3.1.1 - Dépenses d'entretien 1 21.771.000,00 

3.1.2 - Personnel 59.358.000,00 
* 

3.1.3 - Materiel de consommation et 
de trans formation 12.960.000,00 

te-

3.1.4 - Services rendus par des tiers 42.496.000,00 
3.1.5 - Charges diverses 6.957.000,00 
3.1.6 - Transferts 7.873.200,00 

4 - INVESTISSEMENTS 8.825.000,00 

4.1 - Constructions 1.750.000,00 

4.2 - Equipements et Installations 7.075.000,00 

Re.ve.nuo


TABLEA» XT 1/ 

GlWGiT CONSOLIDE VU SEMAI 

7967 

[CR$1.000) 

RECETTE - 52.9S3.532 

7 - RECETTES COURANTES 5 2.56 2.0 32 

7.7 - Revenu dzi cotti atloyii 44.160.000 
1.1 - Revenui dz la piopn.le.tz 145. 09 0 
1.3 - Hzve.nu.6 Induituteli 1.000.475 
1.4 - Tnani & ziti co alanti 3.316.555 
1.5 - Vlvzli 3.£39.972 

2 - RECETTE VE CAPITAL 411.500 
1.1 - Vinte, de. blzni mobiliai 

et .¿minoblllzfii ,, 407.000 
1.1 - Allotti i ementi dzi pfizti 

co mentii 14.500' 
3 - VfPEUSES . . . . 5 2 . 9 8 3 . 5 3 2 i 

3.7 - Vepeniei comíante.* . . . 43.711.752 o 

3 . 7 . 7 - Entretien 7 34.001.411 ' 
3 . 7 . 2 - Peiionnzl 2 5 . 2 7 7 . 6 7 5 
3 . 7 . 3 - ìhateulzl dz consommation 3 . - 2 8 5 . 724 
3 . 7 . 4 - Szfivlczi fièndui pah. dei 

tieni 3 . 6 4 2 . 5 29 
3 . 7 . 5 - Chafigci dlvzKiei 1.801.683 

3.2 - Tfiani&C'iti confiants 9.710.341 
4 - VEPEMSES VE CAPITAL 9.171.780 

4.1 - Inv zitti i ementi 8.787.210 

4.1.1 - Co minuetto ni 4.303.991 
4 . 7 . 2 - Eqa-cp2.me.n-t4 et ¿nò t allatto ni . . . . . - - 4 .483.219 

4.1 - Inveitli i ementi ^Inanclzni .' '478.000 

4.3 - Tnani {¡enti dz capital 6 . 5 7 0 

piopn.le.tz
Eqa-cp2.me.n-t4


TAG LE AU XI/ 

ßilVGET CONSOLIDE VU SEMAI 

1968 

{CPjl .000) 

RECETTE -78.892.414,00 

1- RECETTES COURANTES 78.654.414,00 

1.1 - Re.ve.na de.* cotisation*^ 63 .042 .669, 00 
1.1 - Revenu* de. la pnopnizti 139.013,00 
1.3 - Re.vc.nu* industriel* 1.319.000,00 
1.4 - Tfian* f^zfits coulant* 4 .790.297,00 
1.5 - Vlve.fi* 9 .36 3 . 4 3 5 , 0 0 

2 - RECETTE VE CAPITAL 23%.000,00 

2.1 - Vente, de. bizns mobilizus zt 
immobilizzi* ., ; 228.000,00 

2.2 - AtmotisszKznts de.* pfizts 
confanti* .' • • 10.000,00 

3 - DEPENSES 78. 892. 414,00 

3.1 - Vzpznszs courante.* 65 . 681 . 578, 00 

3.1.1 - Entfiztizn . 49 . 580 . 689, 00 
3.1.2 - Pzisonnzl ^ 35.052.273,00 
3.1.3 - Uatziizl de. consommation \ 5.174.685,00 
3.1.4 - Serviez* nzndus pan. dzs 

tizi* 6.386.m,00 
3 . 1 . 5 - Ckafigz* divznszs . 2 . 3 6 6 . 8 3 9 , 0 0 

3.2 - Th.an*bzxt* courant* 1 6 . 3 0 0 . 8 8 9 , 0 0 
4 - PËPEMSES VE CAPITAL 1 3-. 21 0. 836,00 

4.1 - lnvz*tisse,mznts 
4.1.1 - Construction* 6 . 5 9 6 . 8 8 1 , 0 0 
4.1.2 - Equipzmznts zt installation* 5 . 4 7 4 . 0 7 5 , 0 0 

4 . 2 - lnvz*ti**zrr,znt* fainancizi* 1 . 1 3 3 . 0 0 0 , 0 0 

4.3 - Tnans&zits dz capital 6.880,00 

/ ( 
7 

t 

ON 

Re.ve.na
Re.vc.nu*
Vlve.fi*


TABLEAU Xl/1 

lUVGET COM SO LIVE- VU SEM Aï 

1970 

(CRj 1.0 0 0) 

RECETTE -173.006,00 

1 - RECETTES COURANTES 169.465,10 

1.1 - Rcv&nui dz ¿a pxopti'ztz . 3 . 3 0 3 , 7 0 
• 1 . 1 - Revenu* dz V indnittiz 2.912,50 
1.3 - Ttans{zttscontanti 9 54,40 
1.4 - Zzvznui divzti • 162.294,30 

2 - RECETTE VE CAPITAL \ , 3.540,90 
2.1 - Vzntz di bizni mobitizti ou 

immobilize . . . 2.570,90 
2.2 - Amottiiizwznt dai, ptzti.. 

consunti,;, . . 30,00 
2.3 - O pi natio ni de c'ildit 1 .000, 00 

VÉPEMSE - 17 3.006,00 *' 
3 - DÉPENSES COURANTES 131.754,80 

3.1 - Vzpznizi d' znttztizn \ 1 07 .376,70 

3.1.1 - Pztionncl 72.142,20 
3.1.2 - lìatztizl dz consommation 13.S4S,.20 
3.1.3 - Sztviczi tzndui pan dzi tizti 15.057,40 
3.1.4 - Chato zi divztizi 6. 32 S, SO 

3.2 - Tnanikzuti contanti 24. 37%, 10 

4 - VEPEMSES VE CAPITAL 4 1 . 2 5 1 , 2 0 

4.1 - Invzitiiizmznti 3 7 . 3 6 7 , S O 

"" 4.2 - ínvzitiiizmznti £inancizti 3.SS3,40 

o\ 
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Au niveau du Vs.pcLA.tzme.nt V.zglonal, Iz postz Iz 

plus Important du budget correspond a la rzczttz trlbu-

talrz, zt constltuz zn ialt un bon ¿ndi.cz dz dzvzlop_ 

pzmznt Industrlzl zt dz la contribution du SEMAI dans la 

rzglon. Pan. zxzmplz, pour l'Etat dz Guanábana, on a 

constate, quz pour la pzrlodz 19 65/1968 la rzczttz trl-

butalrz a rzprzszntz 98% dz la fizczttz totale, [Evalua­

tion du SEMAI -GB - CEPElW 1965/1969). Czcl Zit unz 

caractzrlstlquz dzt> Etati, Izsplus Industrialisés zt 

n' zst'pas valablz poun la plupart dzs E tato . V unz {¡aeon 

gene" rale, zt à dz rares exeptlons prés (comme c'est Iz 

caò pour l'Etat dz Pernambuco), Iz Mord, Iz Mord-Est zt 

quelques Etats du Sud-Bit, n'arrivent pas a avoir dz 

revenus ¿umilianti, pour V execution dz leurs projets, zt 

ont alors besoin dz transferts dz rzssourczs du Vzpar-

tzmznt Uatlonal, qui ¿ont transcrito ¿oui la rubrlquz d' 

aldz aux Departements déficitaires, correspondant zn 

général a 7 0% dz la rzczttz' totalz du département Hz-

glonal. 

Lz¿ montants corrzspondant à la rzczttz eiiec-

tlvzmznt pzrçuz pour la période 1967/1970 ¿ont présentés' 

dans Iz tablzau Xl/II ou on pzut observer qu'ils ¿z sont 

accrus dz 30% pour la période considérée, llalgrz unz 

croissance géométrique moyznnz dz 6,7%par an, la rzczttz 

a connu pendant Izs dzux premières années une décrois- -

sance zn valzur reelle, compensez znsultz par unz 

croissance accélérez. 

Si l'on tient compte du ¿ait que la rzczttz du 

SEMAI zst constituez zsszntlzllzmznt par la taxz dz 1% 

dzs Veuilles de paye déclarées à ¿'IMPS par les Indus­

tries, on pzut supposer que l'évolution dz ces ressources 

Vs.pcLA.tzme.nt
�ndi.cz
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TABLEAU XI/II 

RECETTE PERÇUE 

19 66/ 197 0 

CR$ 1.000 

RECETTE X lÑmCES VE P R I X RECETTE X PKzl 
ANNÉE PRIX COU- ÏÏK5Ë BXsE CONSTANTS V¿ 

RANTS 1965/67=100 1970=100 1970 

1966 48.716,0 9 9 , 7 4 2 , 6 0 114.356,8 

1967 60.404,i 118 54,69 110.448,2 

1968 84.171,9 159 * 67,94 123.891,5 

1969 115.688,3 191 81,05 140.997,3 

1970 148.771,3 134 100,0 148.711,8 

Soalce.*: SEWAI-PN 

1NVÍCES VE PRIX - F.G.V. 
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LE SYSTEME SEMAI 

GRAPHIQUE 

ÉVOLUTION COMPAREE DES INDICES DE LA RECETTE DU SENAI 
ET DES SALAIRES DU PERSONNEL UE A LA PRODUCTION 

j jaa 
J25 

J2Q__ 
115 

HCL 

100 

.90 

+80 

.70 

|60 

ISO 
í 

+*o 
1 j 
+30 

+20 
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| I0 

Ìli ^V/ '»•^•v 

. ' * " • ? , * . 

••.;'r>y 

%i 
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; . * < * 
• ^ r 

r-'.̂ '-
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; * • > • , ' 

: î ^ 
; '^:: 
••j-'rwj 
" -C-i 

> V / 
*.•;•£•' 

l¿-i=rJ 

-;r^i J 

¡.v̂ v-

1966 1967 1968 1969 

SALAIRES RECETTE 

SOURCES: PRODUCTION INDUSTRÍELE _ IB6E 

SENAI . DEPARTEMENT NATIONAL 
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¿oit conditio nnzz pah. V zvolution dzi iaZaifizi tizo, li, 

patjzi pah. lo. ¿zztzah. indu¿th.iz¿. i.e. gnaphiquz ' 3 noui> 

montez zzò tzndanzz¿ pò ah. la pzh.iodz 1966/1969. 

3 - Ütili¿ation dzi> h.z¿¿ouh.zz¿ 

Lz¿ h. zi io uh. zzò dzi Vlpafitzmznti fizgionaux 

¿ont a^zztzzi ziizntizttzrnznt aux dzpzn¿z¿ opzh.ation-

nzltzi dzi Czntizi dz Formation da SEMAI zt dzi Cznth.z¿ 

dz Formation ¿ou¿ fizgimz d'azzoh.d SEM AI -EUTREPRISE. Unz 

pafitiz dz zzi dzpznizi, ¿oit a pza ph.z¿ 70% dz¿ 

dzpznizi d' znth.ztizn dz chaquz Vzpah.tzmznt fizgionat da 

SEM AI , a pouh. objzztii ¿a phogh.ammati.on dz zouh.¿, la 

iofimation dz¿ apph.znti¿, ¿zi zouh.¿ dz quantization zt 

'dz pzti^zztionnzmznt dz¿ adaltz¿, à di^zh.znt¿ nivzaux 

zt pouh. di^izh-zntzi, ¿pzzialitzi dam dzi Cznth.z¿ dz 

Formation VhiofiziiionnzZZz. .On pzat voih. an zxzmpZz dz 

zzttz diitfiibatixih ¿uh. Zz ghaphiquz 4 ', pouh. lz¿ za¿ da 

Vzpah.tzmznt Rzgional dz l'Etat dz Guanabah.a, qui 

iZZu¿th.z la zompo¿iti!on dzi dzpznizi zoalantzi, pouh. la 

pzh.iodz 1965/1970. 

Commz lz montfiz lz gnapkiquz 5, •£& diitinz-

tion znthz dzpznizi "Fini" zt dzpznizi "moyzni" {¡ait 

fiziioKtih. I' impoh.tanzz dz zzllzi qui iont plui difizz-

tzmznt h.attazk'zzi a V zn¿zignzmznt [dzpzn¿z¿ "{¡in¿" ) 
pah. h.appoh.t à zzllz¿ qui ¿ont dz¿tinzz¿ à V adminiitfia-

tion g'znzh.aZz, zt aux ph.zitation¿ dz ¿zfivizz bznz{¡icLant 

au ¿Lfitzmz tout zntizh. (dzpznizi "moyzni" ) . 

En zz qui zonzzh.nz Zz¿ Czntnzi zn Kzgimz d' 
azzoKd intzgh.z¿ au ¿y¿tzmz SEMAI-ENTREPRISE, Izi 

phogh.ammati.on
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LE SYSTÈME SENAI 

DISTRIBUTION EN POURCENTAGE DES DEPENSES COURANTES 
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REPARTITION DES DEPENSES COURANTES 
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SOURCE: EVALUACIÓN OU SENAI.OUANABARA _ CEPEMO. 1970 
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rzssoarczs Invzstlzs ont pzrmls anz action ¿{¡{¡¿caco, da 

SEMAI. Czttz action peat ztrz zvaZazz pan ¿a crois­
sance da nombrz de. pantlclpanth dans Zzs projzts dz 

formation zt dz promotion sociale da pzrsonnzZ, qal 

bznzfilclz aax zntrzprlszs dzs szetzars IndastrlzZs ' Zzs 

pZaS dlvzrs . 

Lz donnzzó dz 1970 ¿z ft.appoft.tznt à 37 zntrz­

prlszs, appaft-tznant aax activités "zconomlqazs salvantzs: 

- Indas trlzs mztaZZarglqazs zt old.zft.aft.'-
1 glaazs 77 

- Indas trlzs dz pKodactlon zt dz transmis­
sion d' znzrglz f 5 

- JndaStrlzs zxtractlvzs [mlnzrals] 3 

- Tft.anspoft.t6 aériens , 3 
- Tft.anspoft.ts i~zftft.ovlalft.zs 3 

- indastftlzs dz fabrication dz materlzZ 
zlzctftlqaz 3 

- Indas tftlzs chlmlqazs 2 
- Bâtiment zt Travaax PabZlcs 2 

- indastrlz da petroZe 1 

- Indastftlz da tzxtltz 1 

- Indastrle mzcanlqaz 1 
- ConStraction navaZz 1 

- Transport arbaln 1 

T o t a Z 37 

l'accord avec Zz rzszaa izrrovlalrz {¡zdzraZ-

mzrltz d'ztrz soallgnz InStltaant.an rzszaa dz 11 

anltzs d'znszlgnzmznt zt dz formation, zt qazZqazS a-

nltzs moblZzs. 

ft.appoft.tznt
old.zft.aft.'-
Tft.anspoft.t6
Tft.anspoft.ts
i~zftft.ovlalft.zs
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TABLEAU Xl/III 

INSCRIPTIONS-SYSTÈME SENA2/ENTREPRISES 

1968/1970 

PROJETS VE FORMATION E" 
ANNÉE PARTICIPANTS ' VE PROMOTION SOCIALE 

VES EMPLOYES 

196S 58.965 2.977 

7 969 58.786 3.236 

7970 72.470 3.665 

Soalce: Rapport du SENAT-NATIONAL 

TABLEAU XIX 

RESSOURCES VU SYSTEME SENAJ/ENTREPRISES 

1968/1970 

CR$ 1.000 K PRIX CONSTATS VE ¡ 370 

,MMFP ACCÖRP ^'EXEMPTION INVESTISSEMENTS RECETTtS TñTAÍ 
ANNCC VE LA T A X E VE ]% VES EUTREPRjSES yiv£KSES lulAl-

1.018,5 4<,./44,t 

1.315,1 63.173,¿ 

1.765,8 61 O 14, í 

196% 

7969 

1970 

16.791,6 ^^ 

11.914, 1 

.11.287, 1 

3 7 . 3 3 4 , 0 

40. 144,4 

51.861,7 

Source.: Rapport du SEN Ai -NATIONAL 
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Le. dztail dz¿ nz¿¿ouncz¿ dz¿tinzz¿ au ¿y¿tzmz 

SEMAI -ENTREPRISE, d'apnz¿ Iz tableau XIX pznmzt de 

v~zni{izn la cuoio¿anee. dz¿ tnoi¿ dznniznz¿, en panti-

culizn dz¿ invz¿ti¿¿zmznt¿ dz¿ zntnzpni¿z¿, nzpnz-

¿zntant un dcve.loppe.me.nt acczlznz dz V action dz¿ 

zntnzpnznzan¿ danò Iz doniainz dz la ^onmation pno{¡z¿-

¿ionnzllz. 

4 - Coutò dz {¡onmation 

In jo fixation ¿ufi lz¿ cauto unitainz¿ dz {onmation 

poun czntain¿ typz¿ d'action regionale 

Lz¿ cout¿ ¿ont calculz¿ pai nombnz d* hzunz¿ 

Kzcuz¿ en unz annzz pan un zlzve, poun chaque Vzpan-

tzmznt Regional zt poun chaque czntnz dz {¡onmation 

pno{z¿¿ionnzllz. Poun czla, deux {onmulz¿ ¿ont adopizz¿ 
pan Iz SEMAI. 

- Coût d'zlzvz-hzunz/annzz pan Vzpantzmznt 
Rzgional 

„ _ dzpzn¿z¿ fi''' zntnztizn du V.R _ dzpzn¿z¿ "FINS" [J}+ 
VR T zlzvz¿-hzunz¿ du V.R. " zlzvz¿-hzunz¿ du V.R 

dzpzn¿z¿ "MVEUS" (2) 
zlzvz¿-hzunz¿ V.R. 

- Coût dz V zlzvz-hzunz/annzz pan. czntnz^ zt 

pan. "zcolz 

P _ d~Q.pzn¿z¿ d1 zntnztizn du czntnz ou dz l'zcolz 
c " heunz¿-annzz¿ du czntnz ou dz V zcolz 

dcve.loppe.me.nt
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En accoad avec le<¡> donnée* &ouh.nie¿ pa A. le 

Vépantement Regional du SEMAI di ¿'Etat da Gu.anaba.ua. 

pò ah. 1970, l'éventail de* coût* ¿e pué*ente cor/ine ¿uit: 

CALCUL VES CÛUTS PAí! cLtïVE/HEURE/ANNËE VU 

DEPARTEMENT RÉGI QUAL VU SEMAI VE 

L'ETAT VE GUAM AVARA 

lili 

- Vépantement Régional Cn$ 3,47 

- Ecole, de* Anto Gnaphique* 7 Cn$ 5,15 

- Ecole de. Mécanique. Générale et d' entne-

tle.n Cn$ 2,3 7 

- Ecole, dz Mécanique. Automobile Cn$ 5,01 

~ Génie. Civile, Eoi* et Mobilie*., et ein-

tKQ.tie.Yi Electrique Cn$ 3 , 9 7 

- Centre de. Formation Pro&e¿¿ionnclle du 

Reròonnel (Surveillant*) Cui 11,73 

Source*: Rapport du SEMAI: Etat de Guanábana. 

Il e*t néce**aire de. òignaler que pour le 

calcul du coût de l' eleve./hcune., en 1970, il a été 

utiliòe un regi*tre de. pré*ence elective. concernant 

chaque eléve, dan* leò atelier* et au cour*, au lieu 

d' utili*er le¿> "in*cription* moyennes" comme pouh. V 

exercice antérieur. 

Il {¡aut *ouligner que le Vépartement Regional 

du SEMAI a inten*i{¡ié la formation pao ie**ionnelle de¿> 

adulte* pouh. 1970; on compte pouh. leò CE? de l'Etat de 

Gu.anaba.ua
tKQ.tie.Yi
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Guanábana, 12.S74 ¿nò c n¿p t¿onò d'zZzvzò, dont 2.254 dz 

rr.Znzunò zt 10.62 0 d'aduZtzò. 

La &onmat¿on pno^zòòZonnzZZz dzò aduZtzò nz-

v¿znt bzaueoup ZUÒ chzn quz czZZz dzò m¿nzuno pouh. Izó 

na¿oono ou¿vantzo: Izó gnoupzò d'zZzvzò ¿ont m o ¿nò 

nombfizax, ; ZZÒ zno.z¿gnanto pZuò chznò, ZZÒ ' d¿ú{¡znznczo 

¿nd¿v¿duzZZzo pZuò acezntuzzò zt Zzò ¿ntznztò ¿ont 

dz{,¿n¿o pa.fi Za d¿vzno¿i¿cat¿on dz¿ poòtzò dz tnava¿Z 

danò ZJ¿nduotn¿z. Czpzndant ce. gznnz d'¿nvzot¿oozmznt 

zòt tnzò nzntabZz cai ¿Z attz¿nt Za ma¿n d'ozuvnz dz ja 

zmpZoijzz, pnzòzntant un ¿nd¿cz zZzvz d'augnizntat¿on dz 

pnoduct¿v¿tz, zt ayant un z{¡izt muZt¿pZ¿catzun, danò 

Za {¡onmat¿on dz Z1 zntnzpn¿oz. 

ConcZuo¿ono : 

( / ) - Rôle, du SEMAI pan nappent au òijòtzmz d'zduca-

t¿on nzguZtzn du l\¿n¿otínz dz L' Educat¿on 

IZ zòt òanò doutz d¿^¿c¿Zz d'ztabZ¿n um nap-

pont avzc. Zz òyòtzmz zducat¿onnzZ bnzo¿Z¿zn, pan.cz quz 

Zz òyòtzmz cZaoo¿quz d' zcoZz pn¿ma¿nz, d'zcoZz òzeon-

da¿Kz zt un¿\)ZKÒ¿ta¿nz [doma¿nz Z¿ttzna¿nz zt oc¿zn-
4 

t¿i¿quz) a, czò 40 dznn¿znzo annzzò, nzaZ¿oz dz nouvzZ 

ZZÒ zxpzn¿znczo zt Zòòayz dz nouvzaux typzò d' znoz¿gnz 

mznt. 

t 

pa.fi
pan.cz
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La "Loi. iuK Lzi ViKzctLvzi zt Baizi d' éduca­

tion" '(7 962) dot un ziiai. di cLaiiL^icatLon r,:zthodi.quz 

tt dz iijitzwatiiatio.n da.n¿ un zmzmbtz coh~zKznt. l\ai.i 

i.L laut an pLui comi.d'e.KzK Lz pKobLzmz que. cKzz L'anaL-

phabztiimZ pouK ce qu-i ¿it du ni.ve.au m¿ni.n\um dzi con-

naiaanczi nzczaaiKzi dzi candi-dati aux COUKÍ de, '{¡oKma_ 

tion ptiOue.o-iii.onne.lie.. 

Sanò pK'ztznóKz dzcKi.Kz Le. ujitzmz d' zducatton 

nati.ona.Lz, on a chzKckz. a iouLlgnzK Lzi gKandzi Lignzi 

du KoLz du SEMAI, dam Lz pano Kama zducatLonnzL du 

payé, • •• 

La doctKinz o {¡{¡icizLLz, en matiSzKz d'éduca­

tion nz pzKir.zt pai unz 3 0 Km a ti. on pKo ¿¡ziiioyinzLLz avant 

14 ani, zt -ceci. pnuK dzi Kationi d'oKdKZ pnjchoLogiquzi 

zt dz matuKttz, ¿' adoLzicznt n1'ayant pai zncoKZ Lz 

dticzKnzmznt n'zczaai.Kz pouK choLitK ¿a pKoiziii.cn. V 

autKz paKt, c ' z i t La LLmitz d ' â g e , izLon La ComtLtu-

tion, zn dzça dz LaquzLLz ¿zi m-inzuKi doLvznt ^Kzquzn-

tzK L' znizi.gnz.mznt pKLmaiKz [dz 7 ani a 14 ani). Lzi 

jzunzi pouvant KZCZVOLK atnii unz baiz pKimaiKz commune 

zt Lzi zlzmznti cuLtuKzLi {¡ondamzntaux. pouK LzuK z-

ducat-Lon. 

FouKtant, La KzaLitz bKZii.Li.znnz nz pzKmzt 

pai zncoKZ quz toui Lzi jzunzi puiaznt KZCZVOLK KZ-

guLi-ZKzmznt LzuK ~e.ducati.on dz baiz a -¿ 'âge pKzvu paK 

La Loi.. ?OUK dzi Ko.Liom zconomLquzi, La majoKLtz a 

bzioLn d'zxzKczK unz activité., iam avoi.K &Kzquzntz KZ-

guLLzKzmznt L'zcoLz pKi.mai.Kz â L'âgz noKmaL. 

ni.ve.au
ptiOue.o-iii.onne.lie
nati.ona.Lz
pKoiziii.cn
znizi.gnz.mznt
bKZii.Li.znnz
~e.ducati.on
pKi.mai.Kz
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Actue.tlQ.mc.nt, Vappn.znti¿¿agz di&pen¿z pan. l<¿ 

SEMAI, qu' il ¿oit n.zali¿z dan¿ lz¿ CFP ou dan¿ lz¿ Czn-

tn.z¿ dio znin.epn.i¿ z¿, conpoito, dz¿ matizn.z¿ de. culture. 

gznzn.alz, zt dz¿ matizn.z¿ en n.appon.t avec lz¿ mztizn.¿. 

II ¿' ziizctuz da.no une. pzñ.iodz mínimum de. 2 an¿ pean. 

lz¿ coun.¿ n.zgulizn.¿, zt la lzgi¿laiion pzumzt aux 

dipldmz¿ qui auront pa¿¿z un zxamzn prouvant qu'ito ont 

un niveau dz connais¿ancz¿ équivalent à czlui dz V 

zcolz ¿zcondaiKz, dz pa¿¿zn. d'un ¿y¿tzmz à 1'autn.z. 

Lz SENAÏ poòòzdz au¿¿i'dz¿ £colz¿ Tzckniquz¿ 

\2Q ctjclz d' znòzignzmznt ¿zcondain.z) . Czttz {onmation 

doit ztn.z K.ZÇUZ apn.z¿ % ano d'zn&zignzmznt pn.imain.z, zt 

comptiznd 3 ano' dz ¿colan.itt, plu¿ un ¿tagz d'un an dan¿ 

unz zntn.zpn.ioz. Vz czttz iaçon, lz nivzau d' zn¿zigne_ 

mznt z¿t parfaitement compan.ablz à V znòzignzmznt gou-

vzn.nzmzntal zt pzn.mzt aux n.z¿¿on.ti¿¿ant¿ V acezò aux 

coun.¿ univ zn.¿ itain.z¿. 

Lz¿ autn.z¿ activitz¿ du SEMAI, commz la {¡on.tr\(i 

tion acczlzKzz dz¿ ouvn.izn.¿, dz¿ adultz¿, commz lz¿ 

coun.¿ poun. lz¿ contn.zmaZtn.zt,, lz pzn¿onnzl dz ¿un.vzil_ 

lancz, lz*> cadn.z¿ zt cadn.z¿ ¿upzn.izun.¿, pzuvznt ztn.z 

con¿idzn.zz¿ commz dzò coun.¿ dz ¿pzciali¿ation ou dz 

•pzn.£zctionnzmznt. 

A cotz du ¿y¿tzmz, il zxi&tz dan¿ la bAancnz 

dz la tvchniquz indu¿tn.izllz, un va¿tz izòzau d'Ecolzò 

Tzchniquzò gouvzn.nzmzntalz¿ zt pn.ivzz¿. Le SEMAT 

fonctionne pan. con¿zquznt zn n.appon,t avzc lz • ¿y¿tzmz 

zducationnzl bn.'zòilizn, commz un on.gani¿mz auxiliain.z 

adapté. din.zctzmznt aux nzcz¿¿itz¿ dz¿ zntn.zpn.iozb in-' 

du¿tn.itllz¿, ¿'occupant dz la ion.mation dz¿ n.z¿¿oun.cz¿ 

Actue.tlQ.mc.nt
da.no
zntn.zpn.ioz
contn.zmaZtn.zt
zntn.zpn.iozb
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hiiv.iatneò, et vtsant a une r.etzZcuK.e adaptation aux 

chang amento de stKuctuK.es eco no iniques dûs au deveZcp-

p in; en t . 

(2) - VeKSpeciives {sutuKcs du. SEM AJ_ 

L'étude du "yZen d'e'¿pan¿¿on des activités du 

SEMAI" pouK Za pentode 1970/1973, pa/it de Z'analyse des 

pn o g Kama; es pn.tofittatn.ei, pcv.K Ze développement eco no -

mtque, et adopte les cKiicKes d'augmentation de¿ 

besoins de matn d'oeuvre pouK chaque domaine considéKe. 

Le¿ ch.ttcK.ci> qut déterminent Z' cx.pa.noton des 

activités du SEMAI pouK. Za période 1970/197 3 visent: 

1Q) A fiepondiKe aux. nécessites ph.ioKÍiaÍKcs de 

Za. main d' oeuvre dùci a~ Za cKoissance du 

paKç industKiet et à Z' implantation de 

nouvelles cntKcpKis co, surtout dans Ze 

Mond-£st, Ze Mond et Ze CcniKe-Oucst; 

Io) A fiépondfie a Za divcKS i {¿cation cKOissante 
1 de V indus t.Kie nattonaZe et aux. change­

ments de pKocédés de production duo a Za 

techno Zog te inodcKnc; 

3Q ) A accc.ZeK.eK Z'ciici muZtipZicateuK des 

cadres techniques de suK.vei.ZZance, SUK Z' 

appZtcatton des tnnovattons technoZogtques 

et l' amé.lioKation de Za pKoducttvtté tn-

dustK-tcZZe. 

stKuctuK.es
pn.tofittatn.ei
ch.ttcK.ci
cx.pa.no
accc.ZeK.eK


- 77 -

r 

LE SYSTEME SENAI 

aUPMQUE 
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Le.-5 centncò don:': l' implantation e.òt pnevue 

jusqu'à. 7973 ¿¡ont au noinbne de 7 et lo calli, QA come, huit: 

KÛV.V 

Rio Bianco [Acne] 

VCRV-EST 

toltale za - [ßanna do Ceanl-Ceana) 

h natu. { Bahia) 

S UV-EST 

"Cenine Regional d'Induòinie l'.eiallunglque" 

- Joòc Bnandcio H'inaò Cenalo) 

SUD 

"Cenine de .Fonmat ion Pno{¡z¿oionnelle" - Ponto Alegne 

[Rio Gnande do Sul) 

CEHTRE-OUEST 

Bnaòllia [V. F . ) 

Le "Plan d' expanòion dei, activité* du SEMAI" 

a ~cic òoumiò au lìiniòtene de l'Éducation et de la 

Cultune pan le pneòideni du Ce nò ell National. 

Sun le pian negicnal, chaque Vepaniement ne_ 

aliò e. dei neckencheò, et public deò peniodiqueò òun leò 

néccòòltcò de (¡onmaticn pno < eòo ionizzile, et établit òon 

pnopne pian d'action. 

Le gnapklque ¿ nouò donne un exemple d'une 

etude ncallòcc pan le SENAT' de l'Etat de Guanábana, et 
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monile Za distribution s.v. O de¿ '•nzczoaiies ¿u£uie¿ 

[pouH. 1969/1973) poul quzZquzl uC.zu.po.ti.owi, plioliiaiizí. 

; i: .V 

9 A 

L'augmentation dz¿ in¿ci¿piion¿ pizvuz pot 

czttz mzmz période va provoquer une augmentation a': 

'cauto d' znirztizn 4per¿cnnzZ enseignant et admini-Ltratii, 

maízrizZ, chargzs divzr¿z¿>, ztc.) variabZz avec Za 

natu.it du. cours ou du programme. ' 

Ce memz pZan cot;:p.'„end zn pZu¿, dz¿ inve&tiò-

Szmzntò pour ' zquipzmznts zt inòtaZZationò novzaux ' ou 

compZcmeniaZrcs, poux. Zz¿ regions gHo-"économiques Stra­

tégiques insuffisamment pourvuzs. 

Pour {¡airz {¡ace aux dépenses prévues, pan cz 

pian, Zz SEWAI doZi compier avzc Z' augmentation des 

revenus qui proviennent: 

1) dt Za croissance de Za main d' ozuvrz. indus_ 

trieZZe; 

2) des réajustements du saZaire minimum; 

3) des réajustements résuZiant des négocia­

tions coXZectives zi -encore cvcntueZZzmzni\ 

- V unz aidz financière interne ou externe 

pour Za construction dz nouveaux centres dz 

formation pro¿cssionncZZe- nécessaires, Sur_ 

tout dans Zz Mond zt Mor-Est du pays. 

- Vz Z'obtzntion dz ressources pZus impor­

tantes pour couvrir -Zzò dépenses operatici 

neZZes, giace a unz augmentation dz Za.^ 

contribution génzraZz pour Ze SEMAI passant 

uC.zu.po.ti.owi
natu.it
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de 7 % a 1,4%, et une reduction de ¿a taxe de 

"òalaine education" de 0,4%. Cette mesure 

con.n.eòpond òeulement à un transient en {¡a-

veun. du SEMAI, pan. ICO empZoyeun.¿ [de ce 

même montant • d.e 0,4), qui ne modifie en n.ien 

¡Le taux unique de 25, SI incidant meniuel-

le.me.nt ¿¡un. tei, ¿aZain.e¿, de ¿a contribution 

de¿ entn.epn.ioeo poun. V Institut National de 

Pn.evoy.ance Sociale. 

le.me.nt
entn.epn.ioeo
Pn.evoy.ance
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